
Editorial concept 
Positioning 

Readership and target group data 
Advertising formats 

Valid from January 1st 2025
Price List No. 4

New
 re

quire
men

ts 
– 

Chan
ge o

f p
rin

tin
g co

mpan
y

06  |  Aktienhausse  
Jetzt wiederholt sich der  
Höhen!ug der 90er-Jahre 

16  |  Regulierung   
Finanzbranche darf sich 2024 
auf Erleichterungen freuen

48  |  ELTIF 2.0  
Mehr Möglichkeiten für 
 Private-Investment-Fonds

S. Blum
Bellevue AM

M. Born
Berenberg

F. Dornseifer
BAI

M. Heiß
Universal 
Investment

T. Romig
Assenagon

G. v. Wallwitz
Eyb & Wallwitz

S. Yakhlou&
FondsConsult

M. Averbeck
Hansainvest 
Real Assets

tia
m

.fu
nd

re
se

ar
ch

.d
e

TiAM-Langfrist-
analyse zeigt die 
Top-Aktienfonds 
und ihre Strategie   

  26

TRENDS IM ASSET MANAGEMENT
Das Magazin für professionelle Portfoliomanager

2024
01

 Die besten  
Fonds 2024



HBS Medien- und Markenstudie 
2015

December 20242

Editorial Concept

Ø The magazine TiAM – Trends in Asset Management – is published 
three times a year addresses professional investors in the German-
speaking regions. TiAM offers well-researched specialist information 
first-hand, with experts discussing topics on a professional level. 
With its unique concept, informative and extremely useful 
contributions, as well as its focus on the target readers, TiAM holds a 
special position and enjoys a high standing throughout the business.

Ø For every issue, the editorial team researches a current key topic and 
presents a well-researched cover story on this topic, thereby not only 
viewing it from various perspectives but thinking outside the box. 
Furthermore, experienced industry insiders provide specialized 
articles or conduct and give interviews. 

Editorial Concept
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Ø The “Straight Talks” developed especially for the 
TiAM target group, in which potential investors interview 
an interesting asset manager and ask critical questions 
regarding his or her products, is also very popular 
among the TiAM readers. 

Ø Parallel to the magazine`s print edition, interviews 
and specialized articles can also be viewed at 
www.tiam-fundresearch.de and also over LinkedIn 
taking them to other interested investors. With modules 
such as these, TiAM offers a multitude of opportunities 
for cross-media marketing and sales activities. 

Editorial Concept

6 FONDSSZENE

02/2024

SESSELWECHSEL
Es sind ganz besondere Menschen, die in der Asset-Management-Branche für Dynamik sorgen:  
Investmentspezialisten, Analysten und Anlagemanager. Oft ist ihr Know-how nicht nur in einem 
Haus gefragt. Erfahren Sie hier, wer sich wie und wohin verändert hat

Die Shareholder Value Management AG 
hat Jens Große-Allermann in den Vorstand 
berufen. Er wird dort unter anderem die 
Rolle eines Co-CIO neben Frank Fischer, 
dem CEO des Unternehmens, wahrneh-
men. Große-Allermann kommt von der 
Investmentaktiengesellschaft für langfris-
tige Investoren TGV und der Fiducia Treu-
hand AG in Bonn. Zuvor war er Finanzvor-
stand einer börsennotierten Gesellschaft 
in Köln. Für Shareholder Value Manage-
ment ist er bereits seit März 2023 als Bera-
ter tätig. Als drittes Vorstandsmitglied ist 
Philipp Prömm für Marketing und Vertrieb 
verantwortlich. Frank Fischer und Große-
Allermann sind schon seit Jahren aktiver 
Teil der Value-Investing-Community und 
besuchen beispielsweise regelmäßig die 
Hauptversammlung von Warren Bu!etts 
Berkshire Hathaway in Omaha.

Der Aufsichtsrat der Real I. S. AG, des  
auf Immobilieninvestments spezialisier-
ten Fondsdienstleisters der BayernLB, hat 
Christine Bernhofer zur Vorsitzenden des 
Vorstands (CEO) berufen. Die Immobilien-
expertin folgt auf Jochen Schenk, der aus 
Altersgründen seinen Vertrag nicht mehr 
verlängert. Ihre Aufgabe wird es sein, ins-
besondere bei der Entwicklung von Unter-
nehmensstrategien, Produkten, Fonds-
management und Vertrieb „gemeinsam 
mit den anderen Vorständen die Real I. S. 
Gruppe in eine erfolgreiche Zukunft zu 
führen“. Vor ihrem Einstieg bei der Real 
I. S. war Bernhofer in verschiedenen Posi-
tionen in der Immobilienwirtschaft tätig, 
unter anderem als CEO der Swiss Life KVG 
und als Managing Director der UBS Real 
Estate KAG sowie als Managing Director 
der TMW Pramerica Property Investment.

J. P. Morgan Asset Management hat Her-
mann Pfeifer zum neuen Deutschland-
Chef ernannt. Er folgt auf Christoph Berg-
weiler, dem das Fondsgeschäft in Kon-
tinentaleuropa übertragen wurde. Von 
Frankfurt aus wird Pfeifer ab sofort nicht 
nur für den deutschen Markt, sondern 
auch für Österreich, Zentral- und Osteuro-
pa sowie Griechenland die Geschicke lei-
ten. Der gebürtige Österreicher war zuvor 
bei verschiedenen Unternehmen vor allem 
im ETF-Geschäft tätig, zuletzt bei Amundi 
Asset Management in Paris als weltweiter 
Vizevertriebschef (Deputy Global Head of 
Sales) für ETF-,  Indexing- und Smart-Beta-
Strategien sowie als Leiter des Standorts 
Frankfurt und auch Leiter des deutschen 
Vertriebs. Pfeifer hat Wirtschaftswissen-
schaften an der Universität Graz und der 
University of California studiert.

Jens Große-Allermann Christine Bernhofer Hermann Pfeifer

Vorstandsmitglied
Shareholder Value Management

CEO
Real I. S. 

Deutschland-Chef 
J. P. Morgan Asset Management 
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40   Traumziel: Warum indischen Anleihen jetzt erst recht ein 
Platz im Portfolio gebührt

FONDSSZENE
  6           Börsenhausse 2024      

Eine Party wie in den goldenen 90er-Jahren 
  8            Personalien      

Auf- und Umsteiger in der Investmentwelt
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14           Branchennews      

Frauenpower fehlt – im deutschen Fonds management 
sind Frauen klar unterrepräsentiert
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BAI-Chef Frank Dornseifer erwartet in diesem Jahr 
Erleichterungen und Entbürokratisierung

18           Vermögensverwalter-Porträt      
FIVV AG – absolute Unabhängigkeit im Denken und 
Handeln

STRATEGIE
22           Auf einen Blick 

Wo Investmentpro!s jetzt Potenzial erkennen
26           Fondsbilanz 2024      

Die besten Aktienfonds der vergangenen fünf, zehn 
und 15 Jahre und deren Erfolgsstrategien

32           „KI hilft in Research und Portfoliomanagement“      
Berenberg-CIO Matthias Born und KI-Experte  
Nico Baum erläutern, wie und wo sie KI nutzen 

34           Von Schumpeters Erben pro(tieren      
Georg von Wallwitz erklärt, wie das Konzept der 
„schöpferischen Zerstörung“ im Asset-Management 
genutzt werden kann

36           Multi-Asset à la Assenagon      
Fondsmanager Thomas Romig erläutert seinen 
 freiheitlichen Investmentansatz

38           KI im Gesundheitssektor      
Bellevue-Manager Stefan Blum erklärt, wie der 
 technologische Wandel die Branche verändert  

40           Indische Anleihen rücken in den Fokus      
Nach der Aufnahme in führende Indizes rechnen 
 Experten mit milliardenschweren Transaktionen  

TITEL
26  Der Bulle rennt: Die Fondsbilanz der letzten 

fünf, zehn  und 15 Jahre zeigt die erfolgreichsten 
Aktienstrategien und gibt einen Ausblick, wie 
es an den Märkten weitergehen könnte

32  KI-Pioniere: 
 Berenberg-CIO Matthias 
Born (r.) und Portfolio-
manager Nico Baum (u.) 
verraten im Interview 
ihre KI-Geheimisse

http://www.tiam-fundreserarch.de/
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Ø Circulation (print and digital): approx. 10,000 copies

Ø Main readership: Professional investors in Germany, 
Austria and Switzerland

Ø Publication dates: 
May, September and December 2025
(Dates overview see page 22)

Ø Categories: Fund Scene, Strategy, Analysis, 
Private Wealth, Events

Ø www.tiam-fundresearch.de

Editorial Concept

Circulation, Target Group, Dates, Rubriken

KAPITALMÄRKTE  
AUS DER SICHT DER PROFIS
Märkte, Branchen, Trends: Im großen Anlageuniversum erö!nen sich immer wieder kurz- und 
langfristige Chancen. Lesen Sie im Folgenden die spannendsten Einschätzungen und Empfehlungen 
von Anlagestrategen, Fondsmanagern und anderen Investmentpraktikern

Mittelfristig sind die Aussichten gut, 
kurzfristig bleibt es für die Anleihe-

märkte schwierig, schätzt Matthias Bu-
sut til, Portfoliomanager bei Fisch Asset 
Management, die Lage ein. Das robuste 

Matthias Busuttil
Portfoliomanager

Fisch Asset Management

einen Zeitraum von ein bis zwei Jahren 
leicht verbessern würde. Diese Prämie 
wiederum biete eine angemessene Ent-
schädigung, falls die In"ation hartnäckig 
bleiben sollte und der Lockerungszyklus 
weiter hinausgezögert würde. 

Unternehmen mit Investment-Grade-
Rating seien gegen einen Wirtschafts-
abschwung gut gewappnet. Die Finanz-
ergebnisse des ersten Quartals hätten die 
starken Fundamentaldaten der IG-Emit-
tenten bestätigt, sodass eine substanziel-
le Spread-Ausweitung unwahrscheinlich 
erscheine. „Das macht die Anlageklasse 
zum jetzigen Zeitpunkt zu einem sehr 
attraktiven Investment“, sagt Busuttil. 
Geboten würden absolute Renditen von 
5,5 Prozent, währungsgesichert in Dollar 
und 3,9 Prozent gehedgt in Euro. Zudem 
bestehe Potenzial für Kapitalgewinne, so-
bald die Zinsen zu sinken beginnen.

Wirtschaftswachstum in den USA und die 
hartnäckige In"ation dämpften die Zins-
senkungserwartungen der Anleger. Doch 
trotz der Verzögerungen im Zinssenkungs-
zyklus bleibt das endgültige Ziel unverän-
dert. „Die In"ation wird zurückgehen und 
die Fed die Zinsen senken. Dies lässt boni-
tätsstarke Anleihen weiterhin attraktiv 
erscheinen, da sie einer wirtschaftlichen 
Abschwächung gut standhalten können“, 
sagt Busuttil. Das beherrschende Thema 
in diesem Jahr sei die Auspreisung der er-
warteten Zinssenkungen durch die Zen-
tralbanken gewesen, so der Experte. Mit-
telfristig dürfte sich die In"ation jedoch 
abschwächen, was es den Zentralbanken 
aufgrund der schwächeren Konjunktur 
erlauben würde, die Zügel zu lockern. Die 
aktuelle Zinsstruktur unterschätze das 
Tempo der Lockerung um rund zwei Zins-
senkungen, wenn sich die In"ation über 

UNTERNEHMENS-ANLEIHEN

ZEIT ZUM EINSTIEG

16 STR ATEGIE

02/2024

10 FONDSSZENE

01/2024

Neue Fonds und Strategien
Wechselnde Trends an den Finanzmärkten erfordern angemessene Reaktionen von Investoren und 
Fondsanbietern – in Form von geänderten Strategien oder ganz neuen Konzepten. Auf den folgenden 
Seiten lesen Sie, welche Neuheiten die Fondshäuser jetzt für Investoren im Angebot haben

Robo Advice: 
Die Deka will 
den stagnie-
renden Markt 
neu beleben

Aktiv passiv

Klimafreundliche ETFs

J. P. Morgan Asset Management (JPM) hat 
drei weitere aktiv gesteuerte ETFs an der 
deutschen Börse gelistet. Sie investieren in 
US-Aktien mit dem Ziel, ihren Vergleichs-
index zu übertre"en. Bei der Titelauswahl 
werden Nachhaltigkeitskriterien berück-
sichtigt, und das Fondsmanagement ar-
beitet nach einem Bottom-up-Ansatz mit 
Fundamentaldaten aus dem eigenen Re-
search. Der JPM Active US Equity ETF hält 
etwa 80 Aktien aus dem S & P-500- Index. 
Der JPM Active US Growth ETF setzt auf 
rund 100 Wachstumstitel. Besonderer 
Wert wird dabei auf Innovationskraft, 
Mehrwert und solide Finanzkennzahlen 
gelegt. Als Vergleichsindex dient der Rus-
sell 1000 Growth Index. Der JPM Active 
US Value ETF investiert in 150 US-Aktien, 
die unterbewertet erscheinen. Als Ver-
gleichsindex dient der Russell 1000 Value 
Index. Die Kostenquote der ETFs beträgt 
0,39 beziehungsweise 0,49 Prozent.

Zwei neue ETFs von Amundi investieren 
unter Berücksichtigung spezieller Nach-
haltigkeitskriterien in US-Standardaktien. 
Der Amundi MSCI USA ESG Leaders Extra 
ETF fokussiert auf Unternehmen, die im 
Vergleich zu ihrer Peergroup aus demsel-
ben Sektor ein robustes Pro#l in den Be-
reichen Umwelt, Soziales und Governance 
(ESG) aufweisen oder ihr ESG-Pro#l im 
Vergleich zum Vorjahr verbessern konn-
ten. Der neue Amundi S & P 500 Climate 
Net Zero Ambition PAB ETF investiert in 
Aktien aus dem S & P 500 Index – nach den 
Vorgaben der Pariser Klimakonferenz. Ziel 
der Auswahl ist ein klimafreundliches Port-
folio, das mit einem Szenario von 1,5 Grad 
Celsius globaler Erwärmung vereinbar ist. 
Die ETFs können in Euro, Britischen Pfund 
oder US-Dollar gehandelt werden.

Deka mit neuem Robo-Ansatz

Das Interesse an digitaler Vermögensverwaltung, kurz Robo Advice, hat spürbar nach-
gelassen. So berichteten die Analysten von FondsConsult in ihrer „Robo-Advisor-Studie 
2023“ von Volumenrückgängen, die sich einerseits durch Wertverluste der Anlageport-
folios und andererseits stagnierende Neuanlagen ergeben haben. Insgesamt taxierte 
FondsConsult das verwaltete Vermögen der deutschen Robo-Branche Mitte 2023 auf 
etwa 10,5 Milliarden Euro. Gleichwohl schickt sich die Deka-Gruppe an, den Markt mit 
Deka-Connect+ zu beleben. Dahinter steckt „eine multikanalfähige und digitale fonds-
gebundene Vermögensverwaltung“. Den Anlegern stehen verschiedene Varianten und 
je nach Chance-Risiko-Pro#l vier Portfolios mit unterschiedlicher Aktienquote (30 bis 
100 Prozent) zur Auswahl. Die Basis-Variante beinhaltet jeweils einen weltweit inves-
tierenden Aktien- und Anleihebaustein, denen bis zu drei Themenbausteine aus den Be-
reichen „Gesundheit“, „Technologie“ und „Gesellschaftlicher Wandel“ hinzugefügt wer-
den können. Bei der Komfort-Variante werden die Bausteine vom Deka-Team gewichtet, 
während bei der Individual-Variante die Anleger die Satellitenthemen eigenständig um-
schichten können. Überdies werden die Varianten sowohl mit als auch ohne Nachhaltig-
keitsmerkmale angeboten. Über eine spezielle App können Robo-Kunden sich jederzeit 
über den aktuellen Stand und die Vermögensallokation informieren sowie auch je nach 
Variante und Marktsituation selbstständig die Satellitenallokation durchführen. Die 
Mindest anlagesumme beträgt 15 000 Euro.
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The core readership: 
Professional investors in Germany, Austria and Switzerland

Readership

Source: Evaluation July 2023
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Independent wealth managers 24,0%

Private Bank 19,8%

Saving banks 17,3%

Assetmanager/KvG 12,4%
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Consultants 4,7 %
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Family Office 3,4 %

Pension scheme/insurance 3,2%
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The core readership: 
Detailed list of professional investors in Germany, Austria, 
Switzerland and Luxembourg 

Country In percent

Germany 89,0%

Austria 4,0%

Switzerland 5,3%

Luxembourg 1,7%

Source: Evaluation September 2024

Readership
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Advertisements

TiAM primarily offers full-page ads. Other formats 
are available on request.

Width in mm  210
Height in mm  280
Trim  3 mm on all sides 

Rate for inner part € 3,900
Rate for cover pages € 4,900

All prices are quoted in euros; prices are exclusive of agency commission (if applicable) and VAT.

Advertising Formats
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Sample advertisements

Advertising Formats

DR. T IMO PAT RICK BERNAU, RECH T S ANWALT

Die Finanzmärkte
verändern sich.
Entfalten wir
ihre Potenziale. 

Allein verbindliche Grundlage für den Erwerb von Deka Investmentfonds sind die jeweiligen wesentlichen 
Anlegerinformationen, die jeweiligen Verkaufsprospekte und die jeweiligen Berichte, die Sie in deutscher Sprache  
bei Ihrer Sparkasse oder der DekaBank Deutsche Girozentrale, 60625 Frankfurt und unter www.deka.de, erhalten.  
Weiterführende Informationen unter www.deka-institutionell.de

Hausse-Couture.
Setzen Sie auf den Trend, der wirklich  
en vogue ist: unsere LowRisk-Konzepte.

Schon über eine Diversifikation Ihres Anlagestils nachgedacht? Stilsichere Anleger 

gönnen Ihrem Vermögen unsere Hausse-Couture. Mit unserer quantitativen 

LowRisk-Aktienstrategie können Sie sich in jeder Börsensaison sehen lassen: 

Aufwärtstrends mitnehmen und bei Abwärtstrends besser abschneiden – das ist 

Anlegen up to date und style nach oben!  

Überlegen. Investieren.

34.5902_anzeige_tiam_low_risk_210x297mm_20210909.indd   1 08.09.21   11:07

Dies ist eine Werbemitteilung. Die Unternehmensgruppe Fidelity International bildet eine weltweit aktive Organisation für Anlageverwaltung, die in bestimmten Ländern außerhalb Nordamerikas Informationen über 
Produkte und Dienstleistungen bereitstellt. Als Teil einer Partnerschaft mit Moonfare stellt FIL (Luxembourg) S.A. (FILUX) Vertriebs-, Werbe- und Kundenbetreuungs-Aktivitäten für entsprechende Gegenparteien zur Verfü-
gung. FILUX bewirbt und off eriert eine Auswahl an Moonfare-Fonds sowie die Moonfare-Plattform. In diesem Rahmen vermittelt FILUX interessierte Parteien und potenzielle Partner an die Moonfare-Fonds. Die Moonfare 
Fonds sind in Luxemburg ansässige Alternative Investmentfonds (AIF), die nach den Vorgaben der Richtlinie 2011/61/EU (AIFMD) aufgesetzt sind. Jeder Moonfare Fonds wird gemäß der AIFMD von einem Alternativen 
Investmentfonds Manager verwaltet. Potenzielle Anleger sollten beachten, dass das Anleger-Onboarding sowie die gesamte Administration der Investition technisch über die Moonfare-Plattform im Namen und unter 
der alleinigen Verantwortung der Moonfare GmbH und ihrer jeweiligen Tochtergesellschaften erfolgen. Weiterhin sollten Anleger beachten, dass sie, um Investitionen in Moonfare Alternative Investmentfonds zu tätigen, 
eine vertragliche Beziehung mit dem jeweiligen Moonfare Fonds eingehen und nicht mit der FILUX. Herausgegeben von FIL (Luxembourg) S.A., zugelassen und beaufsichtigt von der CSSF (Commission de Surveillance 
du Secteur Financier), 2a, rue Albert Borschette, BP 2174, L-1021 Luxembourg und FIL Investment Switzerland AG. Stand: Juni 2021. MK12434

Ihren Kunden Zugang zu aussichtsreichen Private Markets Fonds zu bieten, 
war nie einfacher. Entdecken Sie exklusive Investments schon ab 100.000 € – 
selektiert von erfahrenen Anlagespezialisten und mit nur wenigen Klicks verfügbar. 
Das ist Fidelity Private Markets Access.

Erfahren Sie mehr unter: 

Nur für professionelle Anleger.

Zeit, Geld 
neu zu 
bewerten.

Private Markets

langer Weg.
Gewesen.

ins Portfolio
zu bekommen ist ein

FIL_AZ_Apollo_TIAM_210x297_PSO_LWC_imp.indd   1 27.05.21   20:18

Diese Finanzwerbung wurde von Baker Steel Capital Managers LLP erstellt und genehmigt. Baker Steel wurde von der Financial Conduct Authority zugelassen und wird von ihr beaufsichtigt. Das investierte 
Kapital ist Risiken unterworfen. Die Wertentwicklung in der Vergangenheit sollte nicht als Hinweis auf die zukünftige Wertentwicklung herangezogen werden. Die zukünftige Wertentwicklung kann wesentlich 

schlechter sein als die Wertentwicklung in der Vergangenheit und kann erhebliche oder vollständige Verluste verursachen.

enquiries@bakersteelcap.com     |           +44 20 7389 0009     |         34 Dover Street, London United Kingdom W1S 4NG

Die 2020er: Ein goldenes 
und grünes Zeitalter

Für Baker Steel lautet das Leitthema „Ein goldenes und 
grünes Zeitalter“. Was genau heißt das? 

Bei einem „goldenen Zeitalter“ geht es um das unterstützende 

makroökonomische Umfeld für Gold, insbesondere in 

Bezug auf niedrige und negative Realzinsen, den Aufbau 

von Inflationsdruck und die Aussichten für eine globale 

Wirtschaftserholung.  

Wir sind mitten im sogenannten „Angst“-Trade für Gold und 

haben noch den „Gier“-Trade und den „Liebes“-Trade vor uns!

Ein „grünes Zeitalter“ bedeutet zwei Dinge: Erstens wird die 

nachhaltige Energiewende bestehen bleiben, wobei wir uns auf 

Produzenten, die die dafür notwendigen „zukunftsorientierten“ 

Metalle bereitstellen, fokussieren.

Zweitens bedeutet „Going Green“, dass Umwelt-, Sozial- und 

Governance-Faktoren („ESG“) jetzt ein zentrales Anliegen für 

Minenunternehmen sind. Dies könnte einen positiven Kreislauf 

für die in diesem Bereich vorbildlichen Unternehmen schaffen, 

um höhere Aktienbewertungen zu erzielen.

Folgen Sie der untenstehenden Adresse, um unsere Fonds zu entdecken, 
oder vereinbaren Sie eine Besprechung mit unserem Expertenteam.

 https://media.bakersteelcap.com/tiam

Dies sind Themen, auf die sich Baker Steel Capital Managers LLP mit einer marktführenden Goldaktienstrategie, 

dem BAKERSTEEL Precious Metals Fund, neben dem BAKERSTEEL Electrum Fund, der ein Engagement  

in „zukunftsorientierten Metallproduzenten“ bietet, ausgerichtet hat. Darüber hinaus bietet unser proprietäres  

ESG-Scoring-System eine weitere Verbesserung zu unserem Set einzigartiger Bewertungstools. 

SEARCH FOR ACTUAL INVESTORS

Actual 
investors 
look to 
the future.
Not the past.

Marketing-Anzeige

Ein halbes Jahrhundert 
Kapitalmarkterfahrung
  
... auch in unserem ausgewogenen  
Mischfonds DJE – Zins & Dividende 

Dies ist eine Marketing-Anzeige. Bitte lesen Sie den Verkaufsprospekt des betre!enden Fonds und das PRIIPs-KID, bevor Sie  
eine endgültige Anlageentscheidung tre!en. Darin sind auch die ausführlichen Informationen zu Chancen und Risiken enthalten.  
Diese Unterlagen können in deutscher Sprache kostenlos auf www.dje.de unter dem betre!enden Fonds abgerufen werden.  
Eine Zusammenfassung der Anlegerrechte kann in deutscher Sprache kostenlos in elektronischer Form auf der Webseite unter  
www.dje.de/zusammenfassung-der-anlegerrechte abgerufen werden. Alle hier verö!entlichten Angaben dienen ausschließlich  
Ihrer Information, können sich jederzeit ändern und stellen keine Anlageberatung oder sonstige Empfehlung dar. Auszeichnungen  
und langjährige Erfahrung garantieren keinen Anlageerfolg.

Quelle: www.scope-awards.com

www.dje.de/dje-zins-und-dividende-xp

DJE_AZ_Insti_ZD_50Jahre_TiAM_210x280_DU050924.indd   1DJE_AZ_Insti_ZD_50Jahre_TiAM_210x280_DU050924.indd   1 03.09.24   13:4403.09.24   13:44 DZ PB IPC sgAS TiAM 210 x 280.indd   1DZ PB IPC sgAS TiAM 210 x 280.indd   1 07.03.24   14:2307.03.24   14:23

Wir sind der Partner 
für Ihren großen Auftritt

fonds-services.universal-investment.com

©2023. Alle Rechte vorbehalten. Diese Publikation richtet sich ausschließlich an professionelle oder semiprofessionelle Investoren und ist nicht zur Weitergabe an Privatanleger 
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Advertisement – special formats

Cover – advertisement

Width in mm 97 
Height in mm 97 
Trim  3 mm right und below

Price  € 2,000

Exact format information on request

Table of content – advertisement

Width in mm 85 
Height in mm 110

Price  € 1,250
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40   Traumziel: Warum indischen Anleihen jetzt erst recht ein 
Platz im Portfolio gebührt

FONDSSZENE
  6           Börsenhausse 2024      

Eine Party wie in den goldenen 90er-Jahren 
  8            Personalien      

Auf- und Umsteiger in der Investmentwelt
10           Neue Fonds      

Die aktuellen Angebote der Fondsbranche
14           Branchennews      

Frauenpower fehlt – im deutschen Fonds management 
sind Frauen klar unterrepräsentiert

16           „Eine Verschnaufpause im Regulierungsmarathon“      
BAI-Chef Frank Dornseifer erwartet in diesem Jahr 
Erleichterungen und Entbürokratisierung

18           Vermögensverwalter-Porträt      
FIVV AG – absolute Unabhängigkeit im Denken und 
Handeln

STRATEGIE
22           Auf einen Blick 

Wo Investmentpro!s jetzt Potenzial erkennen
26           Fondsbilanz 2024      

Die besten Aktienfonds der vergangenen fünf, zehn 
und 15 Jahre und deren Erfolgsstrategien

32           „KI hilft in Research und Portfoliomanagement“      
Berenberg-CIO Matthias Born und KI-Experte  
Nico Baum erläutern, wie und wo sie KI nutzen 

34           Von Schumpeters Erben pro(tieren      
Georg von Wallwitz erklärt, wie das Konzept der 
„schöpferischen Zerstörung“ im Asset-Management 
genutzt werden kann

36           Multi-Asset à la Assenagon      
Fondsmanager Thomas Romig erläutert seinen 
 freiheitlichen Investmentansatz

38           KI im Gesundheitssektor      
Bellevue-Manager Stefan Blum erklärt, wie der 
 technologische Wandel die Branche verändert  

40           Indische Anleihen rücken in den Fokus      
Nach der Aufnahme in führende Indizes rechnen 
 Experten mit milliardenschweren Transaktionen  

TITEL
26  Der Bulle rennt: Die Fondsbilanz der letzten 

fünf, zehn  und 15 Jahre zeigt die erfolgreichsten 
Aktienstrategien und gibt einen Ausblick, wie 
es an den Märkten weitergehen könnte

32  KI-Pioniere: 
 Berenberg-CIO Matthias 
Born (r.) und Portfolio-
manager Nico Baum (u.) 
verraten im Interview 
ihre KI-Geheimisse

5INHALT

01/2024

FO
TO

S:
 D

O
BO

K/
ST

O
CK

.A
D

O
BE

.C
O

M
, B

ER
EN

BE
RG

 (2
), 

PO
N

D
5 

IM
AG

ES
/I

M
AG

O
 IM

AG
ES

, 
M

IC
RO

ST
O

CK
H

U
B/

IS
TO

CK
, B

ER
T 

BO
ST

EL
M

AN
N

/B
IL

D
FO

LI
O

, J
U

LI
AN

 M
EZ

G
ER

 F
Ü

R 
TI

AM

60   TiAM-Expertenrunde: Die Chancen des Megatrends KI und 
die Auswirkungen auf die Asset-Management-Branche

54   Magische Kraft: Die Zulassung von Bitcoin-ETFs in den 
USA treibt den Kurs des Krypto-Assets

42           Target-Maturity-ETFs      
Eine ETF-Innovation, die mit einigen Trümpfen  
aufwarten kann 

44           Besser ohne China      
Die ersten Emerging-Markets-ETFs verbannen Aktien 
aus dem Reich der Mitte 

46           2024 – das Jahr der Infrastrukturinvestments      
Insbesondere Renewables bieten geeignete 
 Investmentziele, die der Versorgung mit  
erneuerbaren Energien dienen 

ANALYSE
48           ELTIF Reloaded      

Die neuen Fonds für Sachwerte könnten für einen  
Big Bang am Markt für Sachwerte sorgen

50           Massive Aufrüstung nötig 
Was die von den US-Behörden  geforderte schnellere 
Abwicklung für Asset-Manager und Middle O#ce 
bedeutet

52           Gestrandete Immobilien      
Wie Immobilienmanager die notwendige 
 Restrukturierung ihrer Portfolios meistern

 
PRIVATE WEALTH
 
54           Bitcoin im Portfolio      

Die Zulassung von Bitcoin-Spot-ETFs durch die  
US-Börsenaufsicht SEC wurde vom Markt 
 enthusiastisch aufgenommen 

56           Bitcoin über die Börse   
Hierzulande müssen Anleger mit börsengehandelten 
ETNs vorliebnehmen – das Angebot im Überblick

58           Personalkarussell      
Stühlerücken in der Private-Wealth-Branche 

59           Mit 25 Aktien den Weltmarkt schlagen     
Die Erfolgsstrategie der Gané-Macher Uwe Rathausky 
und J. Henrik Muhle

EVENTS
 
60           TiAM-Round-Table „Künstliche Intelligenz“      

Die Kombination von KI und Mensch ist entscheidend, 
urteilen die Investmentpraktiker

RUBRIKEN
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Top-Aktienfonds 
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  26

TRENDS IM ASSET MANAGEMENT
Das Magazin für professionelle Portfoliomanager

2024
01

 Die besten  
Fonds 2024

Advertising Formats

All prices are quoted in euros; prices are exclusive of agency commission (if applicable) and VAT.



HBS Medien- und Markenstudie 
2015

December 202410

Promotional advertisements / Advertorials

Brief profile
Promotional advertisements / advertorials are pages with 
editorial content, that are submitted by a client (text, layout 
etc.). 

Fixed TIAM components, such as the logo, section bars, the 
TiAM fonts, TiAM standard colours and editorial text boxes may 
not be used.

The promotional pages must be submitted in binding form 
to the publisher for information and approval before printing. 
These pages will be clearly marked as an "advertisement". 
The publisher reserves the right to reject promotional pages 
containing dubious content.

Typography

Use of typography in the TIAM style is permitted.

Layout editing

The publisher may edit the layout. The associated costs will be 
invoiced separately according to the expenditure incurred.

Width in mm 210
Height in mm 280

Price  € 3,900

Advertising Formats

All prices are quoted in euros; prices are exclusive of agency commission (if applicable) and VAT.
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Copy materials

Copy materials

New requirements – 
change of printing company

Magazine format: width 210 mm x height 280 mm
Paper:

Printing process:

Cover: image printing 200g/m²
Contents: 70g/m²

Cover: sheet-fed offset, contents: web offset
Perfect binding

Printing colors: Euroscale/CMYK
(no special colors such as Pantone, HKS, etc.)

Digital Print 
templates:

Data by email.
Please note that the publisher cannot accept any claims for 
compensation for incorrect color reproduction in the case 
of color advertisements without the delivery of a color-
binding proof.
 
Printer profile for proof creation:
Color profile for cover advertisements:
Color profile ISO Coated-V2 300 (Fogra 39)
Color profile for content advertisements:
PSO_LWC_Improved (Fogra 45L)

The profiles are available for free download at www.eci.org

Technical requirements for producing advertisements

Screen width:
Image resolution:
Scaling:

70s grid
300 dpi, line drawing 1200 dpi at 1:1 size
Size of the advertisement and ad elements to 100%

Trim: Please prepare the documents including trim. 
The trim allowances in the inside/cover are 3 mm. 
Design elements of the ad that are not to be cut must 
have a distance of at least 5 mm from the format limit 
of the booklet.

Fonts: Positive fonts from 6 point semi-bold
Negative fonts from 7 point semi-bold, sans serif
Fonts and lines must have a line width of at least 0.25 
point. Be careful when using serif fonts!

Line width: Positive lines at least 0.25 point
Negative lines at least 0.3 point

Address for print 
documents and proofs:

Holderstock Media GmbH
Advertising production TiAM
Seidlstr. 26
80335 Munich

Delivery of digital print 
materials:

anzeigen@holderstock-media.de

Contact: Astrid Larsen, Telephone +49 (0) 89/6931 946 16

Folder name: TiAM_issue number_customer name_motiv

Disclaimer: Technical design, quality and resolution of the files are 
the responsibility of the customer.
Advertisements must be technically flawless. If this is 
not the case, the publisher will not accept any liability 
for incorrect publication.
Only proofs on newsprint are accepted as color-
binding sample templates.
The publisher accepts no liability for advertisements 
that have to be converted due to file errors or color 
profile errors.
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TiAM Straight Talk 

Professional investors conduct an exclusive interview with a target fund manager for TiAM

Choice of investor As agreed by TiAM and the client (target fund manager). The precondition is that the investor guest 
interviewer would invest in such a product or is already doing so.

Photo shoots Are preferably organised by TiAM in Frankfurt or Munich. Additional costs will be incurred if 
the photographer has to travel to locations outside these cities. 

Interview May be taped live on-site or written down. Whichever option is chosen, this must be agreed 
beforehand with the investor/guest interviewer.

Volume - Images
  - Charts/graphs of the product

- Approx. 2,800 characters per page
- Max. 4 pages (i.e. 11,200 characters)

Rate € 6,900 incl. PDF-version from the magazine excl. image rights of a third party

Premium-PDF Prepared incl. TiAM-logo, without page numbers etc. 
Processing fee: € 150 excl. image rights of a third party

Sponsored content

All prices are quoted in euros; prices are exclusive of agency commission (if applicable) and VAT, excluding processing fee.
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Sample TiAM Straight Talk

Sponsored content

Finanzpro!s unter sich

Investment- 
experten: Eduardo 

Mollo Cunha (l.) 
und Michael 

Wimmer

Protokoll
Dieter Fischer 

„Wer unseren Fonds kauft, 
investiert gemeinsam mit uns“ 

Die Diskussion war fordernd: Eduardo Mollo Cunha, Geschäftsführer von BlackPoint Asset Management, 
stellte sich den kritischen Fragen von FondsConsult-Analyst Michael Wimmer. Ihr Thema waren die 
Anforderungen an internationale Investoren  – und ein außergewöhnlicher Ansatz

➝
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Fondsname  BlackPoint Evolution  
Fund C 

Kategorie  Mischfonds
Fondsstart  !3.11.2!21
Lfd. Fondskosten   1,!% %
Fondsvolumen 23%,% Mio. Euro
Wertzuw. 2023 11,5 %
Wertzuw. 2 Jahre  13,9 %
ISIN  LU 236 9268 771

Stand: 30.08.2024

Der QR-Code führt online 
direkt zu weiteren Informa-
tionen über den Fonds.

triert sich dabei auf eine Mischung aus 
Investment-Grade-Anleihen mit Beimi-
schungen von Hochzinsanleihen. Aktuell 
erzielt unser Rentenportfolio eine Rendite 
von etwa 5,5 Prozent, mit einer neutralen 
Duration von sechs Jahren.

Wimmer: Das Aktienportfolio ist auf re-
lativ wenige Unternehmen konzentriert. 
Welche Anforderungen stellen Sie an die 
Unternehmen? 
Cunha: Unser Anlageuniversum umfasst 
über 40 000 Unternehmen, aus denen wir 
nach einer umfassenden quantitativen 
Analyse etwa 1500 auswählen. Diese be-
werten wir anhand von fünf Hauptfakto-
ren: Pro(tabilität, Stabilität, Wachstum, 
Nachhaltigkeit und Marktbewertung. Wir 
investieren sehr gerne langfristig und prü-
fen jede Beteiligung kontinuierlich. Unser 
konzentriertes Portfolio ermöglicht diese 
Vorgehensweise.

Wimmer: Sie investieren in sogenannte 
Elite unternehmen, sowohl etablierte 
Firmen als auch Herausforderer. Was hat 
man sich darunter vorzustellen? 
Cunha: Das resultierende – so nennen wir 
es – „DARWIN Portfolio“ kombiniert rund 
40 dieser Eliteunternehmen. Die etablier-
ten Firmen bieten starke und vorherseh-
bare Cash-Erträge, während die dynami-
schen Unternehmen beziehungsweise 
Herausforderer mit disruptiven Geschäfts-
modellen ein großes Wachstumspotenzial 
aufweisen. Idealerweise entsteht dadurch 
eine robuste Kombination von Wider-
standskraft und Anpassungsfähigkeit. 

Wimmer: Solche Qualitätsunternehmen 
weisen in der Regel höhere Bewer-

Michael Wimmer: Den BlackPoint Evo-
lution Fund gibt es nun seit fast drei Jah-
ren. Die Idee entstand in der Zusammen-
arbeit mit einem Family O!ce. Welche 
Besonderheiten und Anforderungen gibt 
es bei der Betreuung von Family O!ces?
Eduardo Mollo Cunha: Aus meiner Er-
fahrung ist es schwierig, allgemein über 
die Besonderheiten und Anforderungen 
von Family O)ces zu sprechen. Dieses In-
vestorensegment agiert heterogen. Trotz-
dem lässt sich feststellen, dass Qualität 
und Diversi(kation häu(g zentrale Krite-
rien bei der Investmententscheidung sind. 
Darüber hin aus wird darauf geachtet, be-
kannte, aber immer wieder verlockende 
Fehlerquellen wie Market-Timing oder 
sogenannte Blackbox-Investments zu ver-
meiden. Ein weiteres entscheidendes Ele-
ment ist, dass der Asset-Manager „skin in 
the game“ hat und natürlich Vertrauen in 
die handelnden Personen besteht.

Wimmer: Was zeichnet die Fondsstrate-
gie aus beziehungsweise welches Pro"l 
kann ein Investor erwarten? 
Cunha: Uns ist bewusst, dass wir mit 
unserer Strategie konstant zu den besten 
20 bis 25 Prozent der Kategorie gehören 
müssen. Obwohl unsere Strategie ein 
dauerhaft ausgewogenes Rendite-Risiko-
Pro(l bietet, bleiben wir in allen Bereichen 
*exibel, ohne uns an gängige Indizes zu 
binden. 

Wimmer: Warum denken Sie, dass dieser 
Ansatz langfristig Mehrwert bietet?
Cunha: Langfristig wird unsere Strategie 
durch die Vermeidung bekannter Fehler-
quellen wie Market-Timing, Blackboxes 
und große Wetten überzeugen. Ein wei-
terer entscheidender Unterschied zu an-
deren Produkten: Wir investieren unser 
eigenes Geld – wer unseren Fonds kauft, 
investiert gemeinsam mit uns. Das hilft 
beizeiten, überzeugend und überzeugt 
aufzutreten. 

Wimmer: Mischfonds verzeichneten 2024 
bis Juli Ab#üsse in Höhe von 1,9 Milliarden 
Euro. Wie wollen Sie das Vertrauen der In-
vestoren in Mischfonds und insbe sondere 
in Ihre Strategie zurückgewinnen? 
Cunha: Das Segment der Mischfonds hat 
über einen langen Zeitraum die größten 
Zu*üsse verzeichnet und in schlechten 
Jahren die geringsten Ab*üsse erlebt. 
Dann kam 2022, eines der vier schwächs-
ten Börsenjahre für Aktien und Anleihen 

seit 1954. Klar, dass dort, wo über viele 
Jahre hinweg die größten Zu*üsse waren, 
nun die größten Ab*üsse waren. Anleger 
verhalten sich zyklisch. Doch die zentrale 
Frage für Investoren lautet: Traue ich mir 
zu, eine Asset-Allokation strategisch und 
taktisch dauerhaft selbst zu steuern, oder 
kann mir ein spezialisierter Asset-Mana-
ger einen Mehrwert bieten? Genau hier 
setzt unsere Strategie an: Wir konzentrie-
ren alle unsere Ressourcen auf diese eine 
Aufgabe, verfügen über die notwendige 
Expertise und gewährleisten durch unser 
Konstrukt eine Interessengleichheit mit 
unseren Anlegern.

Wimmer: Wo sehen Sie im Renten- 
anteil des Fonds derzeit die besseren 
Opportunitäten beziehungsweise 
 geringeren Risiken – Duration oder  
Credit Spreads? 
Cunha: Im Moment bevorzugen wir Zins-
risiken gegenüber Kreditrisiken, vor allem 
weil die Renditen derzeit sehr hoch sind, 
wie man am Bloomberg Global Aggre-
gate Index sieht. Dieser liegt seit 2009 
im obersten Zehntel, während die risiko - 
angepassten Prämien im untersten Fünf-
tel sind. Angesichts der historischen Daten 
und aktuellen Risiken (nden wir Kredit-
risiken weniger attraktiv und gehen hier 
selektiv vor. Zinsen bieten hingegen at-
traktive Niveaus für langfristige Erträge 
und größere Diversi(kation, insbesondere 
durch die Kombination von entwickelten 
Marktanleihen und ausgewählten EM-
Staatsanleihen. Unsere Strategie konzen-

Ein weiterer Top- 
Fondsmanager wird in 
Kürze zu uns stoßen.“
Eduardo Mollo Cunha

Tacheles-Runde: Harte Fragen, fachlich 
kompetente Antworten. Inklusive digitaler 
Aufzeichnung und Protokollant (r.)

Aktuelle Vermögensaufteilung in Prozent

Aktien USA
Unt. Anleihen 
IG

Unternehm. 
Anleihen
HY/NR

Aktien EM

in %

!9,4

2,%

9,3

4,9

39,9!!,!

%,9

2,2 !,5

Aktien EuropaStaatsanleihen
DM

Cash
Andere/Gold

Anleihen EM

BlackPoint Evolution Fund C
VanEck Multi-Asset ETF
Morningstar-Benchmark

Armundi Multi-Asset ETF

Performancevergleich in Prozentpunkten
!5

!(

5

(

-5

-!(
5/22 %/22 2/23 %/23 2/24 %/24
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Engagiert: Michael Wimmer 
ist Senior Fondsanalyst bei 
FondsConsult und der Top- 
experte für Multi-Asset und 
Mischfonds

tungskennzahlen auf. Wie lautet hier  
Ihre Strategie?
Cunha: 82 Prozent der bereinigten Unter-
nehmensgewinne im MSCI World Index, 
der 1600 Unternehmen umfasst, stam-
men aktuell von 50 Unternehmen, wovon 
40 US-amerikanische sind. Diese haben 
besonders von der Digitalisierung pro)-
tiert und stehen vermutlich auch bei der 
aktuellen KI-Revolution an vorderster 
Front. Daher übergewichten wir momen-
tan US-Titel, insbesondere aus den Be-
reichen Technologie und Healthcare. Die 
Marktbewertung leitet unsere Entschei-
dungen bezüglich Einstiegszeitpunkt und 
Gewichtungen. Unser Ziel ist es, langfris-
tige Qualität zu sichern und kurzfristigen 
Blasen auszuweichen. 

Wimmer: Welche wirtschaftlichen Trends 
oder Ereignisse sehen Sie als besonders 
relevant für den Fonds? 
Cunha: Das ist keine einfache Frage. Die 
digitale Transformation, demogra)scher 
Wandel und Nachhaltigkeit sind die Kern-
themen, die die Trends der kommenden 
Jahre prägen. Dazu zählen die digitale Ar-
beitswelt, künstliche Intelligenz, E-Com-
merce, elektronische Finanzdienstleistun-
gen, Gesundheit, Ernährung, Mobilität, 
Lifestyle. Diese Bereiche werden für zu-
künftige Überlegungen zentral sein.

Wimmer: Wie ist das Aktienportfolio 
 derzeit positioniert?
Cunha: Wir investieren global, vorran-
gig in entwickelten Märkten. Unsere re-
gionale Aufteilung orientiert sich an den 
Schwerpunkten einzelner Sektoren. Tech-
nologie und Healthcare sind dabei stärker 

gewichtet, aber auch die Finanz- und die 
Konsumgüterbranche sind wesentlich ver-
treten. Zusätzlich sind wir in einige indus-
trielle Unternehmen investiert. 

Wimmer: Welche Risikomanagement-
strategien setzen Sie ein? 
In erste Linie verfolgen wir eine Invest-
mentphilosophie, die auf die langfristige 
Kraft von Zeit und Qualität setzt und dabei 
klare Regeln beachtet: Wir meiden Index-
Hugging, Market-Timing und Hedging, 
setzen nicht auf intransparente Blackbox-
Investments und vermeiden große Risiko-
wetten. Das Risikomanagement ist inte-
graler Bestandteil aller Schritte unseres 
Prozesses, insbesondere durch sorgfältige 
Asset Allocation. Technisch nutzen wir 
eigene Modelle, um Risiken zu analysieren 
und durch Optimierungsberechnungen 
diese gegebenenfalls zu minimieren oder 
anzupassen.

Wimmer: Welche Bedeutung haben 
Nachhaltigkeitsfaktoren in der Titel-
selektion bei Aktien und Anleihen? 
Cunha: Mindestens 75 Prozent des Vermö-
gens des BlackPoint Evolution Fund wer-
den in Wertpapiere investiert, deren Emit-
tenten nach ökologischen, sozialen und 
Governance-Kriterien (ESG) ausgewählt 
wurden. Wir bewerten Unternehmens-
anleihen, Pfandbriefe und Aktien nach 
strengen Nachhaltigkeitskriterien. Unsere 
Analysen stützen sich auf das proprietäre 
Screening und die Bewertung durch Daten 
von spezialisierten Unternehmen unter 
Verwendung von ESG-Nachhaltigkeits)l-
tern. Zunächst wenden wir Filter an, um 
Emittenten mit Verstößen gegen interna-

WERTENTWICKLUNG IM VERGLEICH

Outperformance des BlackPoint Evolu-
tion Fund gegenüber Multi-Asset ETFs 
„ Balanced“ (60/40) über 27 Monate.

AKTUELLE VERMÖGENSAUFTEILUNG

Der BlackPoint Evolution Fund verfügt 
über eine breite Diversi)kation nach An-
lageklassen und Subanlageklassen.

Quelle: BlackPoint AM; Stand: 31.08.2024

Quelle: BlackPoint AM; Stand: 31.08.2024
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Ehrgeizig: Eduardo Mollo 
Cunha ist seit 2000 im 
Fondsgeschäft. Seit 2021 ist  
er Geschäftsführer von Black- 
 Point Asset Management

Michael Wimmer,
Senior Analyst bei FondsConsult 

Neben der Erfahrung als Kunden-
berater bei einer bayerischen Sparkasse 
war Michael Wimmer 13 Jahre in ver-
schiedenen Funktionen mit Schwer-
punkt Managerselektion im Asset- 
Management des Bankhaus Jungholz 
in Österreich tätig. Seit 2019 ist er bei 
FondsConsult Research.

tionale Standards, wie die UN Global Com-
pact Pillars, oder kontroverse Geschäfts-
felder auszuschließen. Im zweiten Schritt 
prüfen wir die Nachhaltigkeit der verblie-
benen Investments mittels des ESG Per-
formance Scores. Für Staatsanleihen nut-
zen wir einen mehrstu!gen Prozess, der 
Anleihen von Staaten ausschließt, die Un-
freiheit, hohe Korruption oder Einschrän-
kungen der Religionsfreiheit aufweisen. 

Wimmer: Sie legen beim Reporting auf-
fallend großen Wert auf Kommunikation 
und Transparenz. Wie können sich Inves-
toren über die aktuelle Performance und 
Portfolio zusammen setzung informieren?
Cunha: Wir aktualisieren alle relevanten 
Live-Daten zum Portfolio täglich sowie 
zum Monatsende auf unserer Website. 
Registrierte Nutzer erhalten Zugang zu 
einem speziellen Bereich namens „Pro-
fessional Corner“, wo sie detaillierte In-
formationen und spezielle Berichte zum 
BlackPoint Evolution Fund, einschließlich 
Holdingslisten und Performancebeitrags-
berichten, sehen können.

Wimmer: Sie bieten neben einer digita-
len Plattform auch eine digitale Ver-
mögensverwaltung an. Was hat man  
sich darunter vorzustellen? 
Cunha: Unsere Onlineplattform „Black-
Point DIGITAL“ im B2B2C-Modell bietet 
die Option, vollständig digital in unsere 
vermögensverwaltende Strategie zu in-
vestieren. Dabei bieten wir einen hohen 
Transparenzgrad: Anleger können ihr De-
pot jederzeit auf Laptop oder Smartphone 
einsehen, alle Einzeltitel und Veränderun-
gen tagesaktuell verfolgen. Statt monat-

licher Depotauszüge gibt es eine tägliche, 
geldgewichtete Performancemessung, die 
Transaktionen, Spar- und Auszahlpläne so-
wie Kosten berücksichtigt. 

Wimmer: Welches Kundensegment wol-
len Sie mit BlackPoint DIGITAL anspre-
chen, und was haben Sie bislang erreicht? 
Besonders Millennials schätzen die Kom-
bination aus Nachhaltigkeit, digitalem Zu-
gang und vollständiger Transparenz. Als 
zusätzlicher Vertriebskanal wurden durch 
Kooperationen mit Beratern und Family 
O"ces innerhalb von zweieinhalb Jahren 
etwa 65 Depots mit mehr als 50 Millionen 
Euro Anlagesumme erö#net.

Wimmer: Was hat sich im Unternehmen 
BlackPoint seit dem letzten Tacheles- 
Gespräch im Oktober 2023 getan? 
Cunha: Seit letztem Oktober hat unser 
Fonds um beachtliche 15 Prozent zugelegt. 
Damit haben wir – ganz unbescheiden 
gesagt – unsere Vergleichsgruppe und ei-
nige Bestsellerfonds in unserer Kategorie 
hinter uns gelassen. Zudem haben wir das 
Mandat für den BlackPoint NextGen Fund 
erhalten und verwalten jetzt annähernd 
20 Millionen Euro in diesem zukunfts-
orientierten Bereich. Unser gesamtes ver-
waltetes Vermögen ist auf 260 Millionen 
Euro angewachsen. Wir stehen kurz vor 
dem Start eines bedeutenden Projekts. Ein 
Fondsmanager, dessen Fonds sowohl lang- 
wie kurzfristig – 15, zehn, fünf, drei Jahre, 
ein Jahr sowie seit Jahresbeginn – in vier 
Fondskategorien zu den besten ein Pro-
zent gehörten, wird voraussichtlich bald  
unser Investmentteam verstärken. Seien 
Sie gespannt! 

Eduardo Mollo Cunha
Geschäftsführer 
BlackPoint Asset Management

Nach Stationen bei der dänischen 
Fondsgesellschaft Sparinvest und 
 Thames River Capital war Eduardo 
Mollo Cunha elf Jahre Head of Dis-
tribution und später Gesellschafter bei 
Eyb & Wallwitz. 2021 war er Mitgrün-
der von BlackPoint Asset Management.
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Strategien für alternative 
Einkommensquellen
Covered-Call-Strategien sind eine clevere Möglichkeit, zusätzliches Einkommen zu generieren, und 
können die Abhängigkeit von Anleihen- und Aktienerträgen reduzieren. Solche Optionsstrategien sind 
besonders in volatilen Märkten hilfreich – und heute auch im ETF-Mantel verfügbar

Gastautor
Alexander Roll

Es kann schwierig sein, Einkommens-
quellen zu !nden, die zu Portfolio 
und Risikopro!l passen. Options-
strategien bieten Investoren eine 

Möglichkeit, verschiedene Marktbedin-
gungen zu bewältigen oder bestimmte 
Ziele zu erreichen, wie etwa die Gene-
rierung von Einkommen oder das Risiko-
management. Neuartige ETFs bieten sich 
jetzt als e"zientes Werkzeug an, diese 
Strategien ins Portfolio zu integrieren.

Eine Covered-Call-Strategie beinhal-
tet in der Regel den Kauf einer Aktie oder 
eines Aktienkorbs und den Verkauf einer 
Call-Option auf diese Wertpapiere. Der 

Verkauf einer Call-Option bedeutet, dass 
das Aufwärtspotenzial der zugrunde lie-
genden Aktien begrenzt ist, wenn die Op-
tion „at-the-money“ geschrieben wird. Im 
Gegenzug erhält die Strategie eine Prämie 
für den Verkauf der Call-Option. Daher 
kann eine Covered-Call-Strategie genutzt 
werden, um zusätzliches Einkommen aus 
Aktien zu generieren.

Durch Covered-Call-Strategien wird 
das Abwärtsrisiko in dem Maße gemil-
dert, wie Prämien eingenommen werden. 
In volatilen Märkten können Covered-Call- 
Strategien höhere Einkommen erzielen, 
da die Optionsprämien historisch  gesehen 

Ruhiger Kurs: 
Optionsstrategien 
als Stabilisator

COVERED-CALL-ETFS

ETF-Name  Global X S&P 500 Covered 
Call UCITS ETF

ISIN IE 000 %L& QB3 (
Lfd. Kosten (TER) 0,)& %
ETF-Name  Global X Nasdaq 100 

Covered Call UCITS ETF
Lfd. Kosten (TER) 0,)& %
ISIN IE 00B M8R 0J& 9
Fondsinfos www.globalxetfs.eu

Der QR-Code führt online di-
rekt zu detaillierten Informa-
tionen über die Global-X-ETFs.
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Alexander Roll
Investment Strategist 
Global X

Der Autor ist seit 2022 bei Global X in 
London als Investment Strategist tätig. 
In dieser Rolle entwickelt er Anlage-
strategien und Makroanalysen. Vor 
seinem Einstieg bei Global X war er 
Credit Risk Manager bei verschiedenen 
anderen Unternehmen. 

mit der impliziten Volatilität des  zugrunde 
liegenden Wertpapiers korrelieren. Eine 
vollständige Abdeckung (100 Prozent 
 Covered) bedeutet, dass für den gesamten 
Wert der im Portfolio gehaltenen Wert-
papiere Calls geschrieben werden. Ein voll-
ständig abgedecktes Portfolio maximiert 
die Einnahmen aus den Optionsprämien, 
gibt allerdings jegliches Aufwärtspoten-
zial auf.

Covered-Call-Strategie im ETF
Covered-Call-ETFs sind bei einigen Inves-
toren beliebte Strategien, da sie Zeit spa-
ren und potenzielle Fallstricke wie etwa 
das Management von Margin Calls ver-
meiden können, die beim direkten Einsatz 
von Covered-Call-Strategien auftreten 
können. Obwohl ETFs Verwaltungsgebüh-
ren haben, können dennoch Kostenvortei-
le entstehen, die aus dem Umfang resul-
tieren, in dem der ETF verwaltet wird, im 
Vergleich zu den Kosten und Risiken, die 
mit dem Management durch einen ein-
zelnen Investor verbunden sind. Global X 
bietet weltweit seit zehn Jahren Covered-
Call-ETFs an, zwei dieser ETFs notieren an 
der deutschen Börse (siehe Tabelle links).

Diese Strategien können die Einkom-
mensquellen eines Anlegers diversi!-
zieren und sich nicht nur auf Aktien und 
Anleihen stützen. Dividenden sind in der 
Regel an die Gewinne gebunden, die je 
nach Wirtschaftslage volatil sein können. 
Covered Calls können helfen, dieses Ein-
kommen möglicherweise zu diversi!zie-
ren. Das Einkommen ist somit weniger an 
wirtschaftliche Bedingungen gebunden, 
was zu einem konstanteren Einkommen 
im Laufe des Jahres führt. Es besteht je-
doch weiterhin das Risiko eines Kapital-
verlusts bei einer Investition in einen Co-
vered-Call-ETF, und Anleger könnten trotz 
der ausgezahlten Erträge weniger zurück-
erhalten als ursprünglich investiert.

Pu!er bei rückläu"gen Märkten
Covered-Call-Strategien können durch 
den Erhalt der Prämie der verkauften Call-
Option dazu beitragen, die Auswirkungen 
von Marktabverkäufen etwas zu verrin-
gern. Die an den ETF gezahlten Prämien 
bieten eine zusätzliche Ertragsquelle. Dies 
geht jedoch mit einem Kompromiss ein-
her: Wenn die Märkte steigen, begrenzen 
Covered Calls das Aufwärtspotenzial, wo-
durch die Gewinne, die durch das Halten 
der zugrunde liegenden Aktien oder In-
dizes hätten erzielt werden können, be-

grenzt werden. Für langfristig orientierte 
Investoren können Covered-Call-ETF-Stra-
tegien dennoch in Marktumfeldern, in de-
nen Einkommen knapp wird, hilfreich sein. 

Covered-Call-ETF-Strategien können 
hohe Erträge erzielen und gleichzeitig die 
Risikodiversi!kation im Portfolio verbes-
sern, da die Calls auf diversi!zierte Indizes 
wie den Nasdaq 100 oder den S & P 500 
geschrieben werden statt auf einzelne Ak-
tien. Diese ETFs tragen auch dazu bei, die 
Einkommensstabilität zu erhöhen, indem 
sie monatliche oder vierteljährliche Aus-
schüttungen vornehmen.

Vielfältige Einsatzmöglichkeiten
Covered-Call-Strategien können auch 
für taktische Portfolios geeignet sein. In 
einem stark steigenden Markt kann es 
zu einer Underperformance kommen, da 
die Covered-Call-Strategie das Aufwärts-
potenzial der Index-Exponierung auf-
gibt und nur die Prämie erhält. In einem 
sta gnierenden Markt wird die Strategie 
wahrscheinlich besser abschneiden, da 
die Prämien aus dem Verkauf von Call-Op-
tionen eingenommen werden, ohne dass 
eine entgangene Gewinnchance der zu-
grunde liegenden Index-Exponierung be-
steht. In einem fallenden Markt kann die 
Strategie ebenfalls besser abschneiden, da 
sie die Prämie aus dem Verkauf der Call-
Option behält, was einige oder alle Rück-
gänge des Marktes ausgleichen könnte.

Vor einer Investition sollten Anle-
ger sicherstellen, dass sie das Risiko des 
Schreibens von Covered-Call-Optionen 
verstehen. Durch das Schreiben von Cove-
red-Call-Optionen im Austausch für den 

Erhalt von Prämien verzichtet der Fonds 
auf die Möglichkeit, von Kurssteigerungen 
des Referenzindex über die Ausübungs-
preise dieser Optionen hinaus zu pro!tie-
ren, trägt jedoch weiterhin das Risiko von 
Kursrückgängen des Index. Die durch die 
Optionen erzielten Prämien könnten nicht 
ausreichen, um Verluste auszugleichen, 
die sich über die Zeit durch die Volatilität 
der zugrunde liegenden Aktien ergeben. 
Infolgedessen können die Risiken, die mit 
dem Schreiben von Covered-Call-Optio-
nen verbunden sind, den Risiken ähneln, 
die mit dem Schreiben von Put-Optionen 
verbunden sind. 

Ferner wird die Fähigkeit des Fonds, die 
den Optionen zugrunde liegenden Wert-
papiere zu verkaufen, eingeschränkt sein, 
solange die Optionen in Kraft sind, es sei 
denn, der Fonds gleicht die Optionsposi-
tionen durch den Kauf identischer Optio-
nen vor dem Ablauf der geschriebenen 
Optionen aus. Börsen könnten zudem den 
Handel mit Optionen in volatilen Märkten 
aussetzen. Wird der Handel ausgesetzt, 
könnte der ETF möglicherweise keine Op-
tionen zu Zeiten schreiben, in denen dies 
wünschenswert wäre.

Optionsbasierte Strategien können 
Anlegern helfen, verschiedene Markt-
bedingungen zu meistern, einschließlich 
steigender Zinsen, in#ationsgetriebener 
Volatilität und Sektorkonzentration. Im 
Vergleich zu traditionellen Aktienalloka-
tionen können bestimmte Optionsstra-
tegien möglicherweise ein e$zienteres 
Gleichgewicht zwischen Einkommen und 
Wachstum erreichen und den Portfolio-
ertrag steigern. Die von Global X angebo-
tenen Optionsstrategien können Anlegern 
helfen, inmitten von Unsicherheiten eine 
gewisse Stabilität zu bieten.

Attraktive ETFs
Die Global X Covered Call ETFs bieten sich 
für verschiedene Einsatzzwecke an. In-
vestoren können Covered-Call-Strategien 
als zentralen Bestandteil ihres Portfolios 
nutzen, um so einen Teil ihres Aktien-Ex-
posure zu ersetzen. Die durch den Verkauf 
von Calls generierten Optionsprämien 
können helfen, Kursrückgänge abzufe-
dern, ohne wesentlich von der Benchmark 
abzuweichen. Alternativ könnten Investo-
ren Covered-Call-Strategien als Satelliten 
einsetzen. Mit diesen können sie eine zu-
sätzliche alternative Einkommensquelle 
scha%en, insbesondere in Zeiten erhöhter 
Volatilität oder steigender Zinsen.  

03/2024

Steigender Konsum  
bringt Investmentchancen
Die asiatischen Schwellenländer verfügen über eine junge Bevölkerung, und der Wohlstand  
nimmt stetig zu. Das dürfte die Kau!aune ankurbeln – und Sektoren, die davon pro"tieren, für  
Anleger interessant machen

Gastautoren
J. Garcia und J. He

Die Schwellenländer sind die 
Wachstumsmotoren der Welt-
wirtschaft: Für 2024 rechnet der 
Internationale Währungsfonds 

(IWF) für die Ländergruppe mit einem 
Wachstum von 4,2 Prozent. Für die entwi-
ckelten Volkswirtschaften prognostizie-
ren die Experten lediglich ein Plus in Höhe 
von 1,7 Prozent. 

Die höchste Drehzahl unter den auf-
strebenden Ländern hatte lange Zeit Chi-
na. Derzeit schwächelt die zweitgrößte 
Volkswirtschaft der Welt jedoch – und 
wurde von Indien überholt: 2023 hat 
die indische Wirtschaft gemäß IWF um 
7,8 Prozent zugelegt. China wies lediglich 
ein Konjunkturplus in Höhe von 5,2 Pro-

Historisch betrachtet verschieben sich von 
diesem Moment an die Konsumgewohn-
heiten: Das zusätzliche Einkommen wird 
verstärkt für Güter und Dienstleistungen 
jenseits des täglichen Bedarfs ausgege-
ben. Aktuell machen Lebensmittel mehr 
als 40 Prozent der jährlichen Haushalts-
ausgaben in Indien aus. Das ist einer der 
höchsten Werte weltweit. Während sich 
das BIP pro Kopf bis zum Jahr 2031 in Rich-
tung 5000 US-Dollar bewegt, wird sich der 
Anteil der Ausgaben voraussichtlich immer 
stärker in den Non-Food-Bereich verlagern.

Der Ende Juli verö#entlichte Haus-
haltsplan der mittlerweile dritten Re-
gierung unter Premierminister Narendra 
Modi dürfte zusätzlich den Konsum und 

Wachstumsmarkt 
Indien: Anzeigetafel 
der Bombay Stock 
Exchange

zent auf. Für dieses Jahr erwartet der IWF 
für Indien 6,8 Prozent Wachstum und 
für China 4,6 Prozent. Damit bietet der 
Subkontinent interessante Investment-
möglichkeiten – zumal der Ausblick auch 
längerfristig positiv ist. Dafür sprechen 
der wachsende Wohlstand und die damit 
einhergehende steigende Kau!aune. Das 
gilt nicht nur für Indien, sondern auch für 
andere bedeutende asiatische Schwellen-
länder wie die Philippinen und Indonesien.

Konsum abseits des täglichen Bedarfs
Der Wohlstand nimmt in Asien rasant zu. 
In Indien beispielsweise hat das Brutto-
inlandsprodukt (BIP) pro Kopf bereits die 
Marke von 2000 US-Dollar überschritten. 
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Javier Garcia, CFA
Portfoliomanager, 
Berenberg

Seit 2022 ist Javier Garcia Portfolio-
manager bei Berenberg. Er begann sei-
ne Investmentkarriere 2002 bei Julius 
Bär. Von 2013 bis 2022 war er Senior 
Portfolio Manager Emerging Markets 
Equities bei UBS Wealth Management. 
Er hält einen Bachelor in Business 
 Administration und Economics.

Dr. Jianan He, CFA
Portfoliomanagerin, 
Berenberg

Die Portfoliomanagerin ist seit 2023 
bei Berenberg. Sie begann ihre Karriere 
2020 bei ODDO BHF als Quantitative 
Analyst Equities mit Schwerpunkt auf 
Multi-Faktor-Anlagestrategien. Sie  
hält einen Doktortitel in empirischer  
Finanzwissenschaft von der Techni-
schen Universität Darmstadt.

damit auch die Konjunktur in Indien stüt-
zen. Um die Beschäftigung und den Kon-
sum zu stärken, liegt ein starker Fokus auf 
dem Arbeitsmarkt. Die Regierung hat ein 
Maßnahmenpaket mit fünf Programmen 
und Initiativen angekündigt, um 41 Mil-
lionen Jugendliche über einen Zeitraum 
von fünf Jahren auszubilden beziehungs-
weise in Beschäftigung zu bringen. Dafür 
werden zentral rund zwei Billionen Rupien 
(umgerechnet rund 22 Milliarden Euro) 
bereitgestellt. Dieses Fiskaljahr sind circa 
1,48 Billionen Rupien (16 Milliarden Euro) 
für Bildung, Gesundheit und Quali$zie-
rung vorgesehen. In Kombination mit der 
Anpassung der Einkommensteuertarife 
und der Erhöhung des Standardabzugs 
sollte dies den Konsum stützen.

Was ebenfalls für steigende Kau%aune 
sorgen dürfte, ist die Bevölkerungsstruk-
tur – und das nicht nur in Indien. Dort liegt 
das Durchschnittsalter bei 28 Jahren. Aber 
auch die Philippinen mit einem Durch-
schnittsalter von 24,7 Jahren oder Indo-
nesien, dessen 275 Millionen Einwohner 
im Schnitt 29,6 Jahre alt sind, verfügen 
über eine sehr junge Bevölkerung. Zum 
Vergleich: In Deutschland lag der Alters-
schnitt nach Angaben der World Bank 
2023 bei stolzen 45 Jahren. 

Junge Menschen sind konsumfreudi-
ger als der ältere Teil der Bevölkerung und 
geben meist einen größeren Teil ihres Ein-
kommens aus. Die mehr als eine Milliarde 
junge Leute in Asien wollen reisen, brau-
chen Bildung sowie Bankkonten und sind 
potenzielle Nutzer sozialer Medien. Bereits 
jetzt sind dort über zwei Milliarden Men-
schen online – mehr als anderswo auf der 
Welt. Nicht nur deshalb ist die Region füh-
rend bei E-Commerce-Innovationen und 
Social Media. All dies deutet in Verbindung 
mit steigendem Bruttoinlandsprodukt pro 
Kopf auf einen starken Anstieg des Kon-
sums in den kommenden Jahren hin.

Neben der jungen Bevölkerung spricht 
auch die geringe Verschuldung für Auf-
wärtspotenzial im Konsumbereich. Ins-
besondere in Indonesien sind Haushalte, 
Unternehmen und Staat nur in geringem 
Maße verschuldet. In Indien und auf den 
Philippinen ist die Schuldenquote im Ver-
hältnis zur Wirtschaftsleistung ebenfalls 
niedrig. Das lässt steigende Ausgaben 
erwarten. In der Vergangenheit haben 
solche geringen Verbindlichkeiten darauf 
hingedeutet, dass die Verbraucher noch 
viel Spielraum haben, ihren Konsum zu 
erhöhen und ihre Verschuldung auszuwei-

ten – ohne den Finanzsektor übermäßig 
zu belasten.

Interessante Investmentziele
Wir bevorzugen für unseren Berenberg 
Emerging Asia Focus Fund qualitativ hoch-
wertige Unternehmen, die von diesem 
durch Demogra$e und gesellschaftlichen 
Wandel getriebenen Konsum-Megatrend 
überdurchschnittlich stark pro$tieren 
sollten. Rund 43 Prozent des Portfolios 
sind diesem Bereich zuzuordnen. 

Gut positioniert, um vom wachsenden 
Konsum in Asien pro$tieren zu können, ist 
beispielsweise das indische Reiseunter-
nehmen MakeMyTrip. Dabei handelt es 
sich um die größte Online-Reisebuchungs-

plattform in Indien mit einem Marktanteil 
von rund 45 Prozent. Das Unternehmen 
sollte langfristig von den mit steigendem 
verfügbaren Einkommen zunehmenden 
Reiseausgaben der indischen Haushalte 
pro$tieren. Ebenfalls interessant scheint 
der indische Automobilhersteller Mahin-
dra & Mahindra. Das 1947 gegründete 
Unternehmen produziert SUVs, Pick-ups, 
Nutzfahrzeuge, Elektrofahrzeuge, Trakto-
ren und Baumaschinen. Im Traktor- und 
Landwirtschaftssegment ist es mit einem 
Marktanteil von rund 40 Prozent Markt-
führer und weist eine hohe Rentabilität 
auf. Dank des neuen SUV-Schwerpunkts 
pro$tiert es von den aktuellen Präferen-
zen der Verbraucher und mit den Elektro-
fahrzeugen vom Aufschwung der E-Mobi-
lität in Indien.

Außerhalb Indiens $nden wir das indo-
nesische Einzelhandelsunternehmen Mi-
tra Adiperkasa spannend, den führenden 
Lifestyle-Einzelhändler im Land mit über 
3200 Einzelhandelsgeschäften. Das breit 
gefächerte Portfolio umfasst Sport, Mode, 
Kau&äuser, Spezialgeschäfte, Gastronomie 
und Lifestyle-Produkte. Das Unternehmen 
hält exklusive Vertriebsrechte für viele Mar-
ken. Im Portfolio sind unter anderem Zara, 
Massimo Dutti, Footlocker, Reebok, Star-
bucks und Subway vertreten. Es pro$tiert 
von den steigenden verfügbaren Einkom-
men und der wachsenden Mittelschicht  
nicht nur in Indonesien, sondern langfristig 
auch in anderen südasiatischen Ländern.

Mit dem zunehmenden Wohlstand 
steigt auch das Gesundheitsbewusstsein. 
Davon könnte Bangkok Dusit Medical Ser-
vices in Thailand pro$tieren. Das 1969 ge-
gründete Unternehmen verwaltet Kran-
kenhäuser und Wellnesskliniken. 

Thailands größte private Krankenhaus-
gruppe ist als Experte für die Behandlung 
einer Vielzahl von Leiden und Krankheiten 
anerkannt – von Wellness und Prävention 
bis hin zu fortgeschrittener Tertiärversor-
gung. Neben einheimischen zieht sie auch 
internationale Patienten an, die wegen 
der erweiterten privaten Gesundheits-
dienstleistungen nach Thailand reisen. 

Für Anleger bietet Asien im Zuge des 
wachsenden Wohlstands daher zahlreiche 
interessante Investmentmöglichkeiten in 
ganz unterschiedlichen Bereichen. 

Der QR-Code führt zu wei-
teren Infos zum Berenberg 
Emerging Asia Focus Fund.
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„Im Mittelpunkt stehen 
fünf Mega Forces“
Für Investoren mit langfristigem Anlagehorizont könnten thematische Investitionen in zukunfts-
bestimmende Entwicklungen zunehmend interessant werden. iShares Themen-ETFs erschließen  
das Potenzial und lassen sich auf verschiedene Arten in ein Portfolio einbinden

Interview
Matthias Pfeifer

TiAM: Thematisches Investieren wird 
auch bei ETFs immer beliebter. Warum? 
Alice Hübener: Thematisches Investieren 
ist ein Ansatz, der sich auf prognostizier-
te langfristige Trends konzentriert und es 
Investoren ermöglicht, strukturelle Verän-
derungen in ihre Portfolios einzubinden. 
Im Mittelpunkt unserer thematischen 
Anlagephilosophie stehen fünf Mega For-
ces: demogra!sche Divergenz, digitale 
Disruption und künstliche Intelligenz, geo-
politische Fragmentierung, die Zukunft 
des Finanzwesens sowie der Übergang 
zu einer kohlensto"armen Wirtschaft. 
Aktuell be!nden wir uns in einem neuen 
marktwirtschaftlichen Regime mit struk-
turellen Veränderungen. Daraus könnten 
sich große Chancen – und Risiken – für 
Anleger ergeben. Gerade für Investoren 
mit einem langfristigen Anlagehorizont 
könnten thematische Investitionen in zu-
kunftsbestimmende Entwicklungen daher 
zunehmend interessant werden. 

TiAM: Welche Rolle spielen die Index-
anbieter bei thematischen ETFs? 
Ari Rajendra: Als Indexanbieter arbeiten 
wir eng mit ETF-Emittenten zusammen, 
um thematische Indizes zu entwickeln, 
die der Anlegernachfrage entsprechen. 
So können wir in der Entwicklungsphase 
Research und Erkenntnisse austauschen. 
Dieser partnerschaftliche Prozess hilft uns,  
den Umfang der Anlagethemen festzule-
gen. Durch die Einbeziehung von Feedback 
und die Priorisierung transparenter Metho-
diken stellen wir sicher, dass unsere Indizes 
den Bedürfnissen der ETF-Emittenten und 
der Marktteilnehmer gleichermaßen ent-
sprechen. 

TiAM: BlackRock bietet mehrere Ressour-
cen-ETFs an. Was verbirgt sich dahinter? 
Hübener: Ressourcen wie Nahrungsmit-
tel, Wasser, Strom oder Metalle sind für 
die Befriedigung der menschlichen Grund-
bedürfnisse und für unsere wirtschaft-
liche Entwicklung unerlässlich. Geopoliti-
sche und naturbedingte Ereignisse haben 
gezeigt, dass einige davon knapp werden 
und diese Knappheit schwerwiegende 
Auswirkungen auf die Weltwirtschaft ha-
ben könnte. Die Notwendigkeit eines bes-
seren Ressourcenmanagements war noch 
nie so aktuell wie heute, und Unterneh-
men, die in der Lage sind, Lösungen und 
Alternativen anzubieten, könnten von die-
ser langfristigen Chance pro!tieren. Diese 

Entwicklungen und Trends bilden wir ab, 
zum Beispiel in unseren Essential-Resour-
ces-ETFs auf ausgewählte S&P-Indizes.

TiAM: Welche Rolle spielt ein Index-
anbieter bei Neuau!agen?
Rajendra: Als Indexanbieter nutzen wir 
robuste Verfahren, um sicherzustellen, 
dass unsere Indizes ihre Ziele erfüllen und 
replizierbar sind, auch wenn erhebliche 
Vermögenswerte dahinterstehen. Ange-
sichts neuer Daten und Technologien prü-
fen und optimieren wir unsere Methodi-
ken regelmäßig für mehr Transparenz. So 
wurde etwa die Methodik des S & P Global 
Clean Energy Index kürzlich angepasst, um 
die Konzentration der Indexkomponenten 

Alice Hübener 
Manager Research and 

 Strategic Clients, 
Wealth Germany, 

BlackRock
Alice Hübener betreut 

BlackRocks Großkunden in 
Deutschland wie Home-

o!ces von Retailbanken, 
Privatbanken und Vertriebs-
netze strategischer Partner. 
Sie kam 2020 von der DWS.
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Ari Rajendra
Senior Director 
Head of Thematic Indices, 
S&P Dow Jones Indices
Der Leiter des Bereichs The- 
matische Indizes bei S&P 
Dow Jones Indices konzen-
triert sich auf die Produkt-
entwicklung von innova-
tiven und nachhaltigen 
thematischen Strategien.

sowie Liquiditätsbeschränkungen zu redu-
zieren und die Replikation zu optimieren. 
Dank neuer Datensätze, darunter Trucost 
und FactSet RBICS, konnten wir zudem die 
Auswahl transparenter gestalten. 

TiAM: Bleibt Clean Energy ein Trend?
Hübener: Der Übergang zu einer kohlen-
sto"armen Wirtschaft ist ein komplexer 
Wandel hin zu erneuerbaren Energiequel-
len und Elektri#zierung, der sich über Jahr-
zehnte hinweg vollzieht, denn Katalysato-
ren und Hindernisse bestimmen die Kipp-
punkte. 2023 sah sich das Thema saubere 
Energie mit Gegenwind konfrontiert, unter 
anderem durch ein Überangebot an Solar-
energie und diverse unternehmensspezi-
#sche Faktoren. Trotz dieser kurzfristigen 
Herausforderungen bleiben wir aber bei 
unserer Ansicht, dass Elektri#zierung und 
Dekarbonisierung einen Wandel im globa-
len Energiesystem bewirken werden, der 
das langfristige Wachstum des Themas 
Clean Energy unterstützt. Die Aussichten 
für saubere Energien bleiben unserer An-
sicht nach dank der Wachstumsaussichten 
für Unternehmen im Bereich der erneuer-
baren Energien, der erheblichen politischen 
Unterstützung und der attraktiven Be-
wertungen robust. Darüber hinaus ist die 
steigende Energienachfrage aufgrund der 
Einführung von KI neben der Energiesicher-
heit und der Dekarbonisierung eine weite-
re Triebkraft, die Investitionen in Energie-
infrastruktur beschleunigen könnte.

TiAM: Was sagen Sie Anlegern, die aktive 
thematische Anlagen vorziehen?

Hübener: Grundsätzlich ist es natürlich 
unser Ziel, Anlegern thematische Anla-
gen in allen Formen und Variationen zur 
Verfügung zu stellen. Wir haben aber 
auch einen internen Thinktank mit dem 
Namen Thematic Research & Investment 
Group, der den Markt analysiert und ent-
scheidet, was das beste Investitionsvehi-
kel für ein Thema ist. Wir sind daher in der 
Lage, pragmatisch zu entscheiden, wie 
wir auf ein Thema zugreifen, denn nicht 
alle Themen sind gleich und nicht alle er-
fordern einen aktiven Portfoliomanager. 
Wasser ist beispielsweise ein Thema, das 
sich weniger für aktives Investieren eig-
net, da das Aktienuniversum vergleichs-
weise klein ist, es keine massiven Diver-
genzen innerhalb der Aktienrenditen gibt 
und es sich nicht um ein Thema mit signi-
#kanten Veränderungen handelt. 

TiAM: Was sind die neuesten ETFs im 
 Bereich Essential Resources? 
Hübener: Eine der jüngsten Ergänzun-
gen der Palette orientiert sich am S & P 
Global Essential Metals Producers Index. 
Der Übergang zu einer kohlensto"armen 
Wirtschaft, gestützt durch die Erzeugung 
neuer Technologien, hat das Potenzial, 
eine erhöhte Nachfrage nach bestimmten 
Mineralien zu erzeugen. Zu diesen wichti-
gen Metallen gehören unter anderem Ko-
balt, Kupfer, Lithium oder Seltene Erden. 
Wir sehen daher bei Unternehmen, die 
im Bergbau oder in der Herstellung von 
Metallen tätig sind, langfristige Chancen, 
die wir unseren Kunden über ETFs nun zu-
gänglich machen.

TiAM: Wie ist der S & P Global Essential 
Metals Producer Index aufgebaut? 
Rajendra: Der Index bildet wie bereits 
erwähnt Unternehmen ab, die im Metall-
abbau tätig sind beziehungsweise in der 
Herstellung von Produkten aus Metallen, 
die für die Energiewende essenziell sind. 
Die ausgewählte Liste von Metallen ent-
stand mit Unterstützung von S & P Global 
Commodity Insights (S & P GCI). Der Index 
nutzt für die Firmenauswahl in erster Li-
nie Umsatzdaten, ergänzt durch Daten 
von S & P GCI. Dabei unterteilen wir nach 
primären Metallen wie Kupfer, Lithium, 
Kobalt und Nickel und sekundären Metal-
len wie Aluminium und Zink, wobei Unter-
nehmen aus der ersten Gruppe stärker 
gewichtet werden. Zudem wird die Ge-
wichtung auf Basis des themenrelevanten 
Umsatzanteils angepasst. 

TiAM: Wie können thematische ETFs in 
einem Portfolio eingesetzt werden?
Hübener: Es gibt drei Hauptansätze für 
die Integration von Themen-ETFs in ein 
Portfolio. Wenn im Portfolio eine allge-
meine Allokation zu globalen Aktien vor-
gesehen ist, können Themen zur Abde-
ckung dieses Bereichs im Portfolio genutzt 
werden, wobei nur minimale Änderungen 
am Portfolio erforderlich sind. Dann gibt 
es den Core-Satellite-Ansatz, also Kernan-
lagen ergänzt durch gezielte Investitionen 
in ausgewählte Themen-ETFs, wobei das 
Risiko durch die Gewichtung gesteuert 
wird. Der dritte ist der thematische An-
satz. Dabei bilden thematische Fonds den 
Kern des Portfolios, und Anleger gleichen 
unbeabsichtigte Risiken durch traditionel-
le Anlagen aus.

TiAM: Welche Innovationen gibt es bei 
der Indexentwicklung?
Rajendra: Unser Instrumentarium hat sich 
dank neuer Datensätze und fortschritt - 
licher Technologien erheblich weiterent-
wickelt, insbesondere bei thematischen 
Indizes. Wir nutzen heute eine Vielzahl von 
Daten, darunter Spezialdaten von S & P 
Global, wie S & P GCI und S & P Global Mo-
bility, um innovative thematische Indizes 
zu entwickeln. Über S & P DJI Global Ken- 
 sho Indexing Solutions tragen außerdem 
KI beziehungsweise KI-Technologien, Na-
tural  Language Processing und maschinel-
les Lernen dazu bei, Transparenz und Ob-
jektivität zu erhöhen. Dies verbessert die 
Ziel- und Passgenauigkeit sowie Zugäng-
lichkeit unserer thematischen Indizes. 
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„Innovationsfähigkeit spielt 
eine überragende Rolle“ 
Eyb & Wallwitz feiert 20-jähriges Bestehen. TiAM sprach mit dem Gründer und Lead Portfolio- 
manager Georg von Wallwitz über die Anfänge des Münchner Vermögensverwalters, über rationale 
und  emotionale Börsen und warum der Phaidros Funds Balanced in jedes Kundenportfolio gehört

Interview
Ronny Kohl

TiAM: Sie haben Mathematik und 
Philosophie studiert. Was hat Sie dazu 
gebracht, danach eine Vermögens-
verwaltung zu gründen?
Georg von Wallwitz: Ich hatte 2004 
schon einige Jahre Erfahrung in der Fi-
nanzbranche gesammelt, als mir klar wur-
de, dass mir als Freigeist die Arbeit in einer 
unabhängigen Vermögensverwaltung nä-
her liegt als innerhalb von Konzernstruk-
turen. Der Einstieg in die Branche verlief 
aber ebenso banal wie kurios. 

TiAM: Wie kam es dazu?
Wallwitz: Zum Ende meines Studiums 
hatte ich eine kleine Familie und musste 
feststellen, dass ich sie als Philosoph nicht 
ernähren konnte. Den Einstieg bei einer 
großen deutschen Fondsgesellschaft fand 
ich aufgrund meiner Englischkenntnisse, 
denn dort stand den internationalen Am-
bitionen ein Mangel an sprachlicher Welt-
läu!gkeit entgegen. Meine Ausbildung als 
Mathematiker wurde erst später relevant. 

TiAM: Und die Philosophie musste 
 hintanstehen? 
Wallwitz: Ganz und gar nicht, die Kom-
bination hat sich ausgezahlt. Denn die 
Vermögensverwaltung hat zwar viel mit 
Datenanalyse und damit auch mit Mathe-
matik zu tun, sie erfordert aber auch ei-
nen realistischen Blick auf die Triebkräfte 
menschlichen Handelns. An den Märkten 
geht es nicht immer nur rational zu. Die 
Philosophie hat mir geholfen, das Markt-
geschehen besser zu verstehen. 

TiAM: Hat sie auch die Namensgebung 
der Fonds beein!usst?

Philosoph 
und Mathe-
matiker: 
Georg von 
Wallwitz 
 blickt auf 
20 erfolg-
reiche Jahre 
zurück
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Dr. Georg von Wallwitz
Gründer und geschäftsführender 
Gesellschafter von Eyb & Wallwitz

Als Lead Portfoliomanager verantwor-
tet Georg von Wallwitz den Phaidros 
Funds Balanced und den Phaidros 
Funds Schumpeter Aktien. Er hat 
 Mathematik und Philosophie studiert 
und verö!entlicht regelmäßig Bücher 
über Finanz- und Wirtschaftsthemen.

Wallwitz: Der platonische Phaidros-Dia-
log dient uns als eine Blaupause für unse-
ren Phaidros Funds. Wenn der griechische 
Philosoph Platon ein Investor gewesen 
wäre, hätte er uns geraten, rationale Ent-
scheidungen zu tre"en, dabei aber immer 
über Intuition und Emotionen Rechen-
schaft abzulegen. Als unabhängiger Ver-
mögensverwalter sind wir bisher mit die-
ser Strategie gut gefahren.

TiAM: Das heißt konkret?
Wallwitz: Kurzfristig können die Börsen 
sehr emotional sein. Das haben wir bei-
spielsweise beim Ausbruch der Corona-
Pandemie erlebt. Langfristig orientieren 
sich die Märkte aber an makroökomischen 
Trends, dem Wirtschaftswachstum, den 
Unternehmensgewinnen sowie am Zins-
niveau, sind also rational zu erfassen. Da-
her ist es wichtig, sich mit den Ursachen 
des Wirtschaftswachstums zu befassen.

TiAM: Was sind für Sie die Ursachen des 
Wirtschaftswachstums?
Wallwitz: Der Ökonom Joseph Schumpe-
ter beschreibt den Unternehmer als dyna-
mischen Akteur, der Innovationen voran-
treibt und den Prozess der schöpferischen 
Zerstörung initiiert. Unternehmen, die 
den Wandel nicht annehmen, laufen Ge-
fahr, von einem Herausforderer aus dem 
Markt verdrängt zu werden. Das Schum-
peter-Prinzip bildet den Dreh- und Angel-
punkt unseres aktiven Anlageansatzes.

TiAM: Wie gehen Sie dabei vor?
Wallwitz: Schumpeter unterschied 
zwischen Monopolisten und Heraus-
forderern. Monopolisten sind Unter-
nehmen, die aus ihrer Marktposition 
heraus Überrenditen erwirtschaften kön-
nen. Herausforderer dagegen sind innova-
tive Unternehmen, deren Erfolg auf neu-
en Ideen und Geschäftsmodellen basiert. 
Schumpeter betrachtete die Herausfor-
derer als die Hauptmotoren wirtschaft-
licher Entwicklung. Sie sorgen durch ihre 
Innovationen für Wettbewerb. Im aktiven 
Management bedeutet das, dass bei uns 
in der Aktienselektion die Kriterien Markt-
stellung und Innovationsfähigkeit eine 
überragende Rolle spielen.

TiAM: Wie gehen Sie bei Anleihen vor? 
Wallwitz: Auf der Anleihenseite folgen 
wir dem Kairos-Ansatz. In der griechi-
schen Mythologie verkörpert Kairos den 
Gott des richtigen Augenblicks. Das heißt, 

mit unserem Phaidros Funds Kairos An-
leihen nutzen wir Opportunitäten an den 
Anleihenmärkten und investieren antizyk-
lisch in Ertrags- und Stabilitätsquellen. 

TiAM: Und in Ihrem Mischfonds kom-
binieren Sie die beiden Ansätze?
Wallwitz: Genau. Im Phaidros Funds Ba-
lanced übernehmen Aktien die Rolle der 
Ertragsquelle, was unserer Überzeugung 
entspricht, dass eine langfristige Vermeh-
rung des Vermögens nur über Aktien zu 
erreichen ist. Dies kombinieren wir mit 
Unternehmens- und Staatsanleihen, wo-
bei die Aktienquote tendenziell näher an 
der Maximalquote von 75 Prozent liegt als 
an der Minimalquote von 25 Prozent. 

TiAM: Wie haben Sie mit diesem Ansatz 
die letzten 20 Jahre an den Märkten 
durchlebt?
Wallwitz: Hinter dem immer schneller 
wirkenden Weltenlauf sehen wir lang-
fristige Entwicklungslinien. Dynamische 
Unternehmen haben in den vergangenen 
zwei Dekaden das Wirtschaftsgeschehen 
neu geschrieben und mit ihrem Namen 
verbunden. Alphabet (Google) steht für 
die Navigation im Internet, Airbnb bietet 
eine neue Form des Reisens, und Apple re-
volutionierte die Kommunikation. Unsere 
Kunden sind trotz aller Krisen in den ver-
gangenen 20 Jahren mit sorgfältig aus  - 
gewählten Aktien und Anleihen sehr gut  
gefahren – indem wir uns bemühen, in 
guten Zeiten die Börsengewinner im 
Portfolio zu haben und bei schwierigen 
Börsenphasen auf Stabilität durch aktives 
Management setzen.

TiAM: Abschließend gefragt, welche 
Rolle spielt KI in Ihren Portfolios?
Wallwitz: Aufgrund des Schumpeter- 
Ansatzes haben wir natürlich auch Techno-
logietitel seit Jahren stark gewichtet, bei 
denen der KI-Boom für zusätzliche Kurs-
fantasie sorgte. Wie bei jeder au#ommen-
den disruptiven Entwicklung stellen wir 
uns auch bei KI die Frage, wo durch Inno-
vation neue Potenziale in der Wertschöp-
fung von Unternehmen entstehen und auf 
welche Geschäftsmodelle Investoren nach 
einem ersten Hype den Blick richten soll-
ten. Dabei zeigt sich, dass nicht unbedingt 
der KI-Entwickler der größte Pro$teur sein 
muss, sondern dass die KI-Anwender lang-
fristig die größten Renditen erzielen kön-
nen – als Paradebeispiel für die Dynamik 
der schöpferischen Zerstörung.  

DER FONDS

Fondsname  Phaidros Balanced  
A Fonds

Fondsstart %&.&4.%&&(
Lfd. Fondskosten ),68 % zzgl. Erfolgshon.
Fondsvolumen ),(% Mrd. Euro
Wertzuw. 5 Jahre  ,,(%% p.-a.
ISIN LU-&%.-,,8-,(4-8
Fondsinfos www.eybwallwitz.de
Stand: 31.07.2024

Der QR-Code führt online 
direkt zu weiteren Informatio-
nen über den Fonds.
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TiAM Exclusive: Let us produce a professional article or interview for you!

Media packages

“Basic” content package
A. TiAM (2 pages - professional article or interview)
B. Extension of the article on TiAM FundResearch
Rate:  € 4,900 

Optional modules
1. Social media integration (LinkedIn) of TiAM article
   Rate: € 990 
2. Extension published in bi-weekly TiAM   
    FundResearch newsletter
    Rate: € 1,200 
3. Exclusive-mailing
    Rate: € 3,900 

Discounts
Basic Content Package + one additional module: 
3 % special discount

Basic Content Package + two additional modules: 
5 % special discount

Basic Content Package + all optional modules: 
10 % special discount

All prices are quoted in euros; prices are exclusive of agency commission (if applicable) and VAT.
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Events

TiAM RoundTable “products” and „trends“

TiAM Advisor Services arranges a roundtable for up to five asset managers on the topic of „These products are beating the 
market“ and „These trends are changing the world“. The sales/country managers exchange views on attractive products and 
strategies. 

“Special” media package:
A. TiAM coverage (up to 6 pages of general reporting, including one fund portrait per partner)
B. Extension article online
C. Social media extension per partner
D. 14-daily-newsletter
Package rate per issue: € 7,450

Dates “These products are beating the market“ Dates „These trends are changing the world“
23/04/2025    Global trends such as demographic change, ecology, 
Moderation: Said Yakhloufi, FondsConsult  space travel, new energy, biotec, AI, digitalization, 
    mobility, security and the right products.

18/06/2025 
Moderation: Dieter Fischer, TiAM   
    14/02/2025

15/10/2025    15/05/2025
Moderation: Ferenc von Kacsóh (PARITER|fortis) 29/09/2025

All prices are quoted in euros; prices are exclusive of agency commission (if applicable) and VAT.
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Dates

Dates

*The editorial team reserves the right to make changes in the light of current events

TiAM 01/2025 TiAM 02/2025 TiAM 03/2025

Cut-off dates 26.03.2025 28.07.2025 03.11.2025

Handling of text formats 19.03.2025 21.07.2025 27.10.2025

Submission of advertisements 09.04.2025 11.08.2025 17.11.2025

Publication dates 08.05.2025 04.09.2025 11.12.2025

Planned topics include* ELTIF or Alternatives: Which offers 
investors more

The best active fund providers: 
Mountain-View Data and TiAM test 
the providers in D/A/CH

Fixed Income: Offers that are 
currently convincing

Emerging Markets: 
Which strategies do investors 
prefer now?

Value and growth funds: Which 
approaches are worthwhile 

Quality champions: ountain View 
Data tests the ESG strategies of 
KVGs

Special Artificial Intelligence: 
Which funds are top class

Service KVGs for institutional 
investors: These are the top 
providers

ESG-Roundtable: What really 
matters for investors

Trends 2026: Which asset classes are 
in focus 

Exclusive investments: art, jewelry, 
penthouses + co.

Real estate investments: what the 
market currently offers
Best service KVG for fund initiators: 
Exclusive survey by SWI

Alternatives: Which approaches are 
worthwhile?
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References

References

AB Europe

Aberdeen Standard Investments

Acatis

Amundi Asset Management

Aviva Investors

AXA Investment Managers

Baillie Gifford

Bank J. Safra Sarasin

BayernInvest

Bellevue Asset Management

Berenberg Bank

BlackRock / iShares

Blue Bay

BNP Paribas Investment

BNY Mellon

Candriam Asset Management

Columbia Threadneedle

Carmignac Asset Management

Deka Institutionell

DJE

DWS

DZ PRIVATBANK

Fidelity International

Franklin Templeton

Global X

Hansainvest

Hauck Aufhäuser Lampe

Huber, Reuss & Kollegen

Insight Investment

Invesco Asset Management 

IP Concept

J.P. Morgan Asset Management

Jupiter Asset Management

Kames Capital

Landesbank Berlin

Lloyd Fonds

LOYS

Lupus Alpha

M&G Investments

Metzler Asset Management

MFS Investment Management

Natixis

Neuberger Berman Group

ODDO BHF Asset Management

Pictet Asset Management

Robeco Deutschland

Schroder Investment Management

StarCapital

State Street Global

T. Rowe Price

UBS Asset Management

Vanguard Asset Management

u.v.m.
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Publishing house:

TiAM Advisor Services GmbH
Seidlstrasse 26
80335 München
Phone  +49 (0) 89/2441 802 50
Fax       +49 (0) 89/2441 802 69

www.advisor-services.de
 

Managing director:

Dieter Fischer
Phone  +49 (0) 89/2441 802 25
d.fischer@advisor-services.de

Contacts 
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