
 

  



 

  

ZĞĐĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶĮƌŵƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ĚǇŶĂŵŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐǇĐůĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�
Ă�ůŝƩůĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�Ă�
ƌĞĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�dŚĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĞīĞĐƚ�ŵĂǇ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ůĞƐƐ�
ƌĞĂĚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǁĞĞŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�
ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ůŽŽŬƐ�ƐŽůŝĚ͘ 

 

 

 

dŚĞ�ůƵůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƌ͕�
ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ'�
ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�
ƌĞĐĞƐƐŝŽŶĂƌǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƌĞďŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ƚŽ�ǁŽƌůĚ�ƚƌĂĚĞ͘ 

�^ŽƵƌĐĞƐ͗�DĂƌŬŝƚ͕�DĂĐƌŽďŽŶĚ �ŽƌǀĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�^ŽƵƌĐĞƐ͗�DĂƌŬŝƚ͕�DĂĐƌŽďŽŶĚ �ŽƌǀĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 



 

  

DĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�D^�/͕�ƚŚĞ 
Wͬ��ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚŽĐŬƐ�ŚĂƐ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�
ϭϵϵϰͬϭϵϵϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ϴϬй�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�Wͬ��ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ǀƐ͘�ϱϬй�ŽŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϰ͘�dŚĞ�
ΗŽǀĞƌ-ƉƌŽĮƚƐΗ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽůŝŐŽƉŽůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚ�
ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽĮƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞ�;ůŝŬĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐͿ�
ŵĂǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘ 

 

 

�ƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ďƵďďůĞ͕�Žƌ�
ŝƐ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ůŽǁĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͍�
�ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ďŽŶĚƐ͕�ĞǀĞŶ�
ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚŽĐŬƐ�ƌĞŵĂŝŶ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ�͘͘͘�^Ž�ǁŚĂƚ�
ĂďŽƵƚ�ǀĂůƵĞ�ƐƚŽĐŬƐ͊ 

�^ŽƵƌĐĞƐ͗�D^�/͕�DĂĐƌŽďŽŶĚ �ŽƌǀĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�^ŽƵƌĐĞƐ͗��ŽƌǀĂů��D͕�D^�/͕�DĂĐƌŽďŽŶĚ �ŽƌǀĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 



 

  

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉĞƌ�
ĐĂƉŝƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƵƌŽ�ǌŽŶĞ�
ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƌĂƚĞƐ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�ϭ͘Ϯй͘�^ƵƌǀĞǇƐ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ŐĂƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ΗƐĞŶƟŵĞŶƚΗ�
ĂŶĚ�ΗƌĞĂůŝƚǇΗ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ͘�tĞ�
ƐĞĞ�ŶŽ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽƉƟŵŝƐŵ͘ 

 

 

 

�ŌĞƌ�ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ŝŶ�Yϰ�
ϮϬϭϵ͕�ĐǇĐůŝĐĂů�ƐƚŽĐŬƐ�
ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ǀŽŐƵĞ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘�EĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐǇĐůŝĐĂů�
ƐƚŽĐŬƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�
ĞǆĐĞƐƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�Ă�
ĐǇĐůŝĐĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�ZĂƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘ 

�^ŽƵƌĐĞƐ͗��ŽƌǀĂů��D͕�DĂĐƌŽďŽŶĚ �ŽƌǀĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�^ŽƵƌĐĞƐ͗�'ŽůĚŵĂŶ�^ĂĐŚƐ͕�DĂĐƌŽďŽŶĚ �ŽƌǀĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 



 

  

�Ăƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞƵƌŽǌŽŶĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�
ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ŽĨ�
ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ�ǁĞƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĞīĞĐƚƐ�
;t>dWͿ͘��ĞŵĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ďƵŽǇĞĚ�ďǇ�ƌŝƐŝŶŐ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�
ǁĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŝƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂƌƐ͘ 

 
dŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐŚŽĐŬ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϬϴ͘�/ƚƐ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐƵƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�
ƵƉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 

�^ŽƵƌĐĞ͗�DĂĐƌŽďŽŶĚ �ŽƌǀĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�^ŽƵƌĐĞ͗�DĂƌŬŝƚ �ŽƌǀĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 



 

  

͘ 


