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DIE FINANZIERUNG DES PROJEKTES

~* Hat die Zielke Research Consult GmbH
zum GrolSteil selbst ubernommen

e FUr eine kleine flnan2|elle _ |
‘Unterstiitzung bedanken wir uns
- ganz herzlich bei der Debeka
und demMUnchener Verein

De% ‘ munchener verein

2 Zukunft In besten Handen.




KOMMENTAR DER DEBEKA

Wir begrilRen die Auswertung der Zielke Research Consult
GmbH als Beitrag zur Transparenz und Weiterentwicklung des
Themas CSR in der Versicherungswirtschaft. Dem Thema
Nachhaltigkeit messen wir in unserem Unternehmen als
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit schon immer einen
hohen Stellenwert bei. Deshalb ist die CSR-Berichterstattung
fur uns keine Pflichterfillung, sondern eine willkommene
Gelegenheit, Uber unsere MalSnahmen zu informieren. Wir
sehen die Berichterstattung auch als Aufgabe und Motivation,
unsere Nachhaltigkeitsmallinahmen auszubauen




CSR-VERPFLICHTUNG

* Alle borsennotierten Gesellschaften und alle
Finanzinstitute mit mehr als 500 Mitarbeitern musse
gemald europaischer CSR-Richtlinie seit 2018 einen
Bericht vorlegen, der das Engagement des
Unternehmens im Corporate Social Responsibilty B
beschreibt.




UNSERE UNTERSUGHUNG

200+

Nur Versicherungsgruppen Insgesamt haben wir 42 Keine der Versicherungsgruppen
mit mehr als 500 Berichte analysiert. hat den Bericht aufgrund von
Mitarbeitern mussen diesen einer Mitarbeiterzahl unter 500

Bericht vorlegen. freiwillig veroffentlicht



UNSERE KRITERIEN

- * Unser Fokus I|egt au1c den Berelchen Soziales und
Umweltbelange. |

- Der Bereich Governance ist durch die Analyse der
Berichte abgedeckt.

: Hauptknterlum. will uns die Gesellschaft etwas
- und hinterlegt sie das mit Fakten?



SOCIAL

Wir haben uns gefragt: Inwiefern engagiert sich das Unternehmen fur seine
Mitarbeiter, seine Kunden und fir soziale Projekte aulserhalb des
Unternehmens?

1 Frauenanteil in Fihrungspositionen

2 Inklusion von korperlich beeintrachtigten Personen

3 Net Promoter Score




ENVIRONMENT

In welcher Form bemuUht sich das Unternehmen, den CO2-Ausstols zu
messen und zu reduzieren?

1 Okostromanteil

2 ESG in der Kapitalanlagenpolitik bertcksichtigt

3 CO, Ausstol3 pro Mitarbeiter




SONSTIGES..

Gab es weitere Auffalligkeiten?

Z.B.:

Detaillierte Unterteilung Wasser/Stromverbrauch

2

Keine Bertcksichtigung



ZUSAMMENFASSUNG

* Insgesamt sind die 42 CSR-Berichte deutscher Versicherer
wenig konkret.

* Die Durchschnittspunktzahl der Teilnehmer betragt -3,3

e Das Thema Umwelt ist bei der Mehrheit Deutscher
Versicherer noch nicht angekommen.

e \/or allem Inklusion scheint fur die Versicherer ein
Fremdwort zu sein

= \Wir sehen die Gefahr, dass die Produkte und die
Karrierechancen in dieser Branche fur junge Leute
unattraktiv werden



ZUSAMMENFASSUNG (2)

* Nur eine der 42 Gesellschaften betreibt aktive Inklusion

e 25 Gesellschaften bieten attraktive sportliche Aktivitaten
fur ihre Mitarbeiter an

e Drej veroffentlichen einen Net Promoter Score

* Zehn machen Angaben zum CO,-Ausstols pro
Mitarbeiter
und verbrauchen zwischen 0,75 und 4,1 Tonnen
CO,/Mitarbeiter

e Nur zwolf berucksichtigen ESG-Kriterien effektiv in der
CINEIERIERE



SIEGER

- Die hochste Punktzahl haben:

Debeka und Allianz ‘
- mit jeweils sieben Punkten

und _
Munich Re mit sechs Punkten




SIEGER , SOCIAL®

- Die hoéchste Punktzahl in der Kategorie
Soziales haben mit jeweils zweu von acht
moglichen Punkten: ' -

Hallesche ‘\)
‘Munich Re |
ProvinziaI.RheinIand |




SIEGER , ENVIRONMENT

- Die hoéchste Punktzahl in der Kategorie
Umweltbelange hat mit sechs von
sieben moglichen Punkten ‘

- Allianz




VERLIERER

Die niedrigste Punktzahl haben:

Mit jeweils -11 Punkten

'ltzeh()er Mit -10 Punkten

Versicherungen

Die Berichte sind wenig konkret. Die Unternehmen scheinen kaum
Interesse an der Verdffentlichung threr CSR Mallinahmen zu haben. Von
daher gehen wir davon aus, dass Nachhaltigkeit keinen besonderen

Stellenwert in der Unternehmenskultur einnimmt.



VERLIERER ,,SOCIAL"®

Die niedrigste Punktzahl in der Kategorie
Soziales haben mit minus funf von funf
moglichen Minuspunkten:

OFFENTLICHE

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE




VERLIERER ,,ENVIRONMENT"

Die niedrigste Punktzahl in der Kategorie
Umweltbelange haben mit minus funf
von funf mdglichen Minuspunkten:

A

SIGNAL IDUNA

VRV

VERSICHERUNGEN

Meckienburgische

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



BESONDERE BEISPIELE

Wor dem Hintergrund sind im Geschafisjahr 2o1g

n von o % jeweils fir Vorstand und
Aufsichtsrat sowie wvon 71% fir die erste
Fuhrungsebene und von 20,4 % fur die
Fohrungsebene  unterhalb  des
festgelegt worden. Das Zieldatum war der 30. Juni
2017. Zu diesem Stichtag wurde die Zielguote for
den Frauenanteil im Vorstand eingehalten. Die
Zielquote fOr den Fravenantsil im Aufsichtsrat
wurde sogar Oberschritten. Ebenso ist die fir die
zweite FUhrungsebene unterhalb des Vorstands
iel-quote Oberschritten worden; sie
betrug 24,24 % .
Fravenantell auf der ersten Flhrungsebene
unterhalb des Veorstands wurde mit einem Wert
hritten. Die Anzahl der
er Fohrungsebene hat sich nicht
reduziert. Lediglich die Anzahl der mannlichen
FOhrungskrafte  ist  aufgrund

Fraven auf

struktureller
derungen dieser FUhrungsebene leicht

RheinLand Versicherungs AG
Geschéftsbericht Gber das Jahr 2017, Seite 35

LVM weist jetzt schon
darauf hin, dass
Nachhaltigkeitsaspekte e eme o
bei ihren Produkten ur sportche Betatig
nicht bertcksichtigt

werden

Teilnahme an Firmen
im Team.

DKV MOBILITY SERVICES Group
CSR-BERICHT 2017, Seite 43

Als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse ist der Aspekt Umwelt fiir die Tatigkeiten der Unternehmen im ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE Konzern nicht
wesentlich, da die Geschaftsmodelle nur marginale Auswirkungen auf die Umwelt haben. Dennoch bekennen sich die Gesellschaften des ALTE LEIPZIGER —
HALLESCHE Konzerns zu ihrer unternehmerischen Verantwortung gegentiiber der Umwelt.

Entsprechenserklarung: ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit
Berichtsjahr 2017, Seite 9



FRANKREICH FUHREND: BEISPIEL CNP

L T .17,
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i el |

Property
Woodland
Equities
Corporate bonds
Private equity/Infrastructure
Government bonds
CNP Assurances-dedicated funds e e  agl

Other funds o Watchlist - Watchlist -~ N T ———

Undemaocratic countries deemed at risk, with a low level of freedom or cor rupt iudges, and tax havens.

In q-::corr]nnce with ‘rI'!E M G|uhq| Cnmpucr: arms mu::nqucllu rers whcs.e pmducfs inc|u-|:|E nnri-Per‘scnnel
mines or cluster munitions and ceal mining and coal-based energy praducing companies

Speculation on agriculiural commodities
ESG data collection for investment analysis.

ESG analysis and/or ratings systematically impact the decision to invest.

CNP Sustainability Presentation
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™ ® The principles of action are
The external SRl Monitoring set out in a i:har'ter,

Committees meet with each partner .
management Company every quartel‘l Va“dated by a” the rEIevant
players

'

The internal SRl Committes
conducts an annual review of the
Charter's application and suggests
] © All players are committed
behind the Executive

\ Y

Investmeant Committes Strategic Allocation Committes |

Management

monitors the implementabon of the Charler each year dunng the rewew of the

investment strategy and the CSR approach
iy

!

The Board of Directors | Audit
Commities

A

manitars the implementation of the Chaner each year
dunng the review of the investment strategy and the
CSR approach

CNP Sustainability Presentation




MUNCHENER VEREIN GEHT ANSATZWE

RICHTUNG...

lalfonds und fremdgemanagte Anlagen

Wertpapleranlagen Private Equity, Infrastruktur, Immobilien

selbst-
geman.

Summe  Gesamt
fremd-
geman.

Manager A
Manager B
Manager C
Summe WP
Immob. Manager &
Immob. Manager B
InFrastrukktur
Private Equity

Antell an
Kapitalanlagen
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51% 70 % 87,0 %

Abdeckung

291% 1000% 768% 1000% 785% 856 %
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84 % 710 % 42,1%

Siegel

UNPRI

Carbon Disclosure
Project

UN Global Compact

2012 2007 2mz2

2014 2mz2 2008

2008

ESG Management
im Mandat

Ausschluss-
kriterien

Positiv-/ Best-in
Class-Ansalze
E5SG-Integration
Vating Policy /
Engagement

Energieeffizienz-
standards RE

Angewendete
Ausschlusskriterien

Streubomben

Landminen
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DIE DEBEKA ZEIGT AUF, WIE MAN C02-/
KOMPENSIEREN KANN

Eingesparte THG-Emissionen

Klima-Invest
Strom (mit Okostromanteil ) -4.696,366
Bahn (Umweltbericht der Deutschen Bahn) -305,26(

Eigenerzeugung Photovoltaik- Anlage -42,855

Summe eingesparte THG-Emissionen -5.044,481

. Gesamtsumme THG-Emissionen (netto)* 7.000,970 7.891,777

—

Gemaf Strommix Deutschland (,,location-based method”): Berechnung der CO_-Emissionen iiber den CO _-Faktor des Strommix
en uber den tatsachlichen

Anﬂatx bctrugen in "(!l’r "1 1 7 tund in 2016

Fiir das Geschiftsjahr 2016 sind die Geschaftsfahrten vollstandig erfasst. Fiir das Geschaftsjahr 2017 sind alle Belege bis zum Stichtag
2 2018 enthalten.

Ohne Abzug (brutto) von CO,-Einsparungen durch Strom aus erneuerbaren Energien (Okostrom).

Nach Abzug (netto) von CO,-Einsparungen durch Strom aus erneuerbaren Energien (Okostrom), Vermeidung von CO, durch Fahrten

Debeka NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017, Seite 36

mit der Deutschen Bahn statt dem PKW sowie durch die Eigenerzeugung von Strom mit einer Photovoltaik-Anlage.

...oder durch Waldinvestments!



AUSBLICK

* Die EU wird Nachhaltigkeitsaspekte sowohl im Reporting als auch in
der Vermittlung von Finanzprodukten starker berucksichtigen.

e Die Versicherer als grolste Investoren Europas haben eine besondere
Verpflichtung.

* Die deutschen Versicherer nehmen in der Mehrzahl diese Auflage
bisher nur halbherzig wahr. Ausweitung auf alle Versicherer ware
fairer.

* Ergebnisse unter www.check-deine-versicherung.de



S ~ ' solvency . portf

Disclaimer

Diese Prasentation und die ihr zugrundeli'egenden Analysen sind
nach besten Gewissen erstellt worden. Das Copyright liegt bei der
Zielke Research Consult GmbH; Aachen. :

Kontakt - 3 dlis o

Dr. Carsten Zielke

Zielke Reéearch Consult GmiaH ' .L 3 3
. Promenade 9 !
*.D-52076 Aachen

 Telefon +49 (2408)7199500 ST AR,
cars_ten—-zielké@zielke—rc.eu '

www.zielke-rc.eu
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